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DAGITIM YERLERINE

flgi  : Milli Savunma Bakanligi'nin 10.06.2019 tarihli ve 24316220-321824 say1l1 yazisi.

Milli Savunma Bakanligi'ndan alinan ilgide kayith yazida, NATO Bilim ve Teknoloji
Organizasyonu (Science and Technology Organization-STO) biinyesinde faaliyet gosteren Sistem
Analizi ve Arastirmalar1 (System Analysis and Studies-SAS) Paneli kapsaminda 09-12 Nisan 2019
tarihleri arasinda 43. Toplantisinin Varsova/Polonya'da gergeklestirildigi belirtilerek, panel
bilinyesinde yiiriitiilen ve yeni baslatilmasi planlanan faaliyetlerin gdzden gecirildigi ve s6z konusu
faaliyetlere iliskin sunumlar yapildig1 bildirilmektedir.

Yazida devamla, NATO STO biinyesindeki faaliyetlerine katilim saglanarak bu
caligmalardan elde edilen bilgi ve tecriibenin, Tiirkiye'de siirdiiriillen/planlanan ARGE ve
modernizasyon c¢aligmalarinin  yonlendirilmesine katki saglamasinin hedeflendigi ifade
edilmektedir. Ayrica, 2019 yilinda baslatilan/baglatilmas1 planlanan faaliyetlere iliskin ayrintili
bilgilerin ve duyurularin https://sto.nato.int adresinden takip edilerek, aktif olarak katiliminin
faydal1 olacaginin degerlendirildigi belirtilmektedir.

Bu kapsamda ilgi yazi ile, adi gegen panel faaliyetlerinden daha fazla yararlanabilmek
maksadiyla, panele dahil edilmesi gereken teknolojik onceliklere iliskin kurumsal/kisisel goriisler,
bilgi ihtiyac1 vb. konulardaki teklifler hususunda ilgili Bakanligin Ek-1'de bilgileri yer alan resmi
gorevlisi ile irtibata gecilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir. Ayrica, s6z konusu
toplantinin sonug raporu ile ilgili bilgiler Ek-2'de yer almaktadir.
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GOREV SONUC RAPORU
1. TOPLANTININ KONUSU : NATO STO SAS Paneli 2019 Tlkbahar Toplantisi
2. TOPLANTININ YERI : Varsova/Polonya
3. TOPLANTI TARIHI : 09 - 12 Nisan 2019

4. TOPLANTIYA KATILAN PERSONEL: Bilgs.Miih. Fatih KISA (MSB.hgr)

Miih.Yb.M.Cagatay TUNCAY
(Gnkur Bsk.l181)

Yrd.Dog.Dr. Altan OZKIL
(Atithm Universitesi)

5. KONUNUN ACIKLANMASTI:

NATO Bilim ve Tcknoloji Organizasyonu (Science and Technology Organization-STO)
faaliyetleri kapsaminda, 09 - 12 Nisan 2019 tarihlerinde 43’tGncti Sistem Analizi ve
Arastirmalan (System Analysis and Studies-SAS) Paneli toplantist Varsova/Polonya’da
vapilmistir.

0. INCELEME:

a. Toplantt 09 Nisan 2019 tarihinde saat 09.00’da SAS Pancl Bagkani Dr. Ana
BARROS tarafindan yapilan acis konusmasi ile baglamigtir. A¢is konugmasinda NATO
Endiistri Damisma Grubu (NATO Industrial Advisory Group - NIAG) ile ctkilesimin
arttiriimast, NATO Modelleme ve Simiilasyon Grubu (NATO Modelling and Simulating Group
- NMSG) ile miisterek panel toplantisinin gergeklestirilmesi hususlarinin tartigiimasi gercktigi
itade edilmistir.

b.  Toplantiya katilan NTIAG tiyelerinden Francesco FRAU (ltalya) tarafindan, Bilim
ve Teknoloji Kurulu (Science and Technology Board - STB) seviyesindeki stratejik yaklasimlar
konusunda sunum yapilmis ve Ontimiizdeki donemde “Otonomi™ konusunun endiistriyi
sekillendirmesinin ngoriildiigi, ayrica “Kuantum Yetenckler” ve “Optronik 3D Goriintlileme
Teknolojileri™nin ve “Tasarsiz. Aglar™in (Ad Hoc Network) énem kazanmakta oldugu ilade
edilmistir.

¢.  STO Isbirligi Destek Ofisi (Collaboration Support Office - CSO) ydneticisi
Em.Alb.Philippe SOETE tarafindan [lkbahar dénemine ait giincel STB Plan ve Programlan
hakkinda genel bilgilendirme sunumu yapilmistir.

c. SAS Paneli’nin AC/323(SAS)A/0043 sayili giindemi kabul edilmigtir.

d.  Giindem maddeleri geregi, SAS  Panelinin @ 03 Ekim 2018 tarihli
AC/323(SAS)A/0042 sayili karar tutanag: kabul edilmis ve bir énceki toplantida belirlenmis
islem maddeleri gozden gegirilmistir.
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e. Panel blinyesindeki miadinda tamamlanamamis ¢alisma gruplari tarafindan talep

cdilen gahsma siiresinin uzatilmasi, vb. taleplere iliskin Pancl ytritiiciisti Yarbay Timoty
POVICH tarafindan 6zet bilgilendirmeler yapitmistir.

f. 17-19 Ekim 2018 tarihleri arasinda icra edilen 42°nci SAS Paneli Sonug Raporu ve
faaliyetierdeki giincellemeler onaylanmustir.

g. Panelin ¢alisma programinin  gilincellenmesine  yonelik  goriisler alinmig ve
degerlendirilmistir. Bu kapsamda:

_ (1) SAS-146/ET (Exploratory Tecam) “Understanding The Cost Related
Implications Of Autonomy- A System Of Systems Perspective” konulu faaliyete 29 Mayis
20207 a kadar ilave stire verilerck 6 (alti) aylik stire uzatim talebi onaylanmustir.

(2)  SAS-114/RTG (Research Task Group) ““Assessment and Communication of
Uncertainty in Intelligence to Support Decision-Making” konulu faaliyetin final raporunun
tamamlanabilmesi i¢in 30 Eylil 2019°a kadar ilave stire verilerek 9 (dokuz) aylik siirc uzatim
talebt onaylanmustir.

(3) SAS-119/RTG  “[nergy and Defence: Reducing Dependencies &
Vulnerabilities - Enhancing Efficiency” konulu faaliyetin yart doneminde ¢alismaya katilim
saglayan tyvelerden ayrilmalar olmasi nedeniyle 24 Eylill 2019 tarihine kadar siire uzatimi
vertlerek 7 (yedi) aylik stire uzatim talebi onaylanmistr.

(4) SAS-118/RTG “Enhancing Strategic Awareness of Encrgy Seccurity - A
Holistic Approach™ konulu faaliyetin yar doneminde ¢alismaya katilan yelerden ayriimalar
perceklegsmesi nedeniyle ve final raporunun tamamlanabilmesi igin 19 Eylil 2019 tarihine kadar
siirc uzatimi verilmesi talep edilmis, ancak Panel Kurulu, stire uzatimi verilmesi dahi bunun
¢ahismanin basarili olarak bitirilmesi igin yeterli olmayacagi, séz konusu faaliyct igin ilave
tedbirler alinmasi gerektigi degerlendirilmistir.

(3)  SA%S-110/RTG "Operations Assessment in Complex Environments™ ve SAS-
116/RTG “Military Strategic Level Decision Making within a (future) Framework of Cyber
Resilience™ konulu faaliyetlerin final raporlaninda degisikler talep edilmistir.

(6)  SAS-130/RTG “Course of Action Analysis in the 21st Century” konulu
faaliycte liderlik yapan tiyenin degistirilmesi talep edilmistir.

g.  Cahgmalar yaritannus olan faaliyetlerin yar1 donem (aaliyet raporlari kapsammda
toplam 4 faaliyet gézden gegirilmis ve alinmis kararlar miitcakip maddelerde sunulmugtur.

(1) SAS-134/RTG “Modelling the Transformation of Resource Imputs into
Defence Outputs and Outcomes™ konulu faaliyet hakkinda Kanada’dan Dr.John STLLLE
tarafindan telekonferans voluyla (VTC) bilgi verilmistir. Bu kapsamda;

(a) Faaliyetin hedefinin baglangigta; stratejik karar destek amaciyla kaynak
girdilerinin savunma sonuglarina déniisiimiiniin modcllenmesinde en iyi uygulamalarin
arastirilmast ve tarumlanmasi olarak belirlendigi ancak, daha sonra; bilimsel literatiirde,
miittefik ve dost {ilkelerde savurma stratejik yatinm planlamasinda en iyt uygulamalarin
arastirtlmasi ve tanimlanmast olarak degistirildigi,
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(b)  Calisma yapilacak konularin; savunma sermayesi yatiriminda planlama
ve yonetime karar destegi. planlanan diger stratejik yatinm ve elden ¢ikarma tiirleri, NATO
tilkeleri i¢in yatirim karar destek stratejileri olarak belirlendigi,

(¢) Cikt olarak; literatiir taramasi, anket analizini ve sonuglarn 6zetleyen
son rapor, ayrica anahtar strateji, ilke ve tcknikleri agiklayan yénctici ve analist diizeyinde
brogiirlerin yayimlanmasinin hedeflendigi ifade edilmistir.

(¢) Faaliyet adinin “Linking Strategic Investments & Divestments to Defence
Outcomes™ olarak degistirilmesi, belgelerin tanimlanmasi ve Kullanim Plani (Exploitation
Plan) i¢in 6 aylik siire uzatimimin onaylanmasi talep edilmistir.

(2)  SAS-135/RTG “Analysis of Factors Involved in Interalliance Biometric
Sharing™ konulu Aragtirma Gorev Grubunun (Research Task Group - RTG) gahsmalar
Italya™dan Dr.Mario SAVASTANO taralindan sunulmustur. Bu kapsamda;

(a) Faaliyetin hedefinin; biyometri i¢in STANAG 4715 baglaminda
gelistirilen standartlar hakkindaki bilginin LEA/C1V alaninda yayilmast, biyometrik faaliyetler
hakkindaki farkindaligin CIV diinyasinda artirilmasi ve biyometri konusunda COI'nin NATO
seviyesinde  genistetilmest  ve  olast bir model  scklinde NATO’daki  biyometrik
standardizasyonun saglanmasinin hedeflendigi,

(b) Faaliyetin teknik raporun yazilmaya baglandigi. LEA ile temasa
oceildigi ve NATO Biyometri Program Koordinasyon Grubu'na (NBPCG) diizenli olarak bilgi
verildigi ifade edilmistir.

(¢) CIV. LEA ve MII. (askeri standartlar) arasindaki konsoltdasyonunda
vasama engelleri vb nedenlerden dolayr zorluk yasandig: belirtilmigtir.

(¢) Biyometri standartlari hakkinda MIL/LEA  ortak konleransinin
diizenlenmesi. muhtemel izleyici kitlesinin biyometri kullamimi ile ilgili olmasi, MIL/LEA
standartlan arasindaki farki vurgulayan teknik bir makalenin yayimlanmasi tavsiye edilmistir.

(3)  SAS-136/RTG “Optimization of Investment in Simulation-Based Military
Training™ konulu faaliyct ¢ahsmalan hakkinda ABD’den Dr.Wink BENNETT tarafindan
telekonferans yoluyie (VTC) bilgt verilmistir. Bu kapsamda;

(a) Faaliyetin hedefining askeri hazirhigin egitim yoniini bircy, takim ve
kolektif seviyelerde belirlenmesine yonelik yontemler, egitim yoniniin belirleyecek canli, sanal
ve yapicl egitim yontemleri. egitim etkinligini 6lgmede kullanilacak yontemler ve egitim igin
vatirim etkinligi modellerinin belirlenmesi oldugu,

(b) Calisma yapilacak konularin; dinamik operasyonel ortamlarda bircy.
takim ve kolektif diizeyleri asan yeteneklerin belirlenmesi, simiilasyona dayali egitim
malivetlerinin tahmini. simiilasyona dayah cgitim etkinliginin olgiitleri ve Olglimleri, canli
sanal ve yapicr egitim kullaniminin optimizasyonu, simiilasyona dayali egitimin yatinnm
ctkinligi tizerine modellerin gelistirilmesi oldugu.
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(¢) Egitim ve maliyet avantaji degerlendirmesi yapmak isteyen, egitim
maliyeti yiiksek olan ve yatirim etkinliginin nasil Sigiilecegi konusunda hassasiyete sahip olan
hedef kitle olarak belirlendigi ifade edilmistir.

(¢)  Her llkenin farkl egitim veya maliyet-fayda degerlendirme formatina
sahip oldugu. bu faaliyet ile; ¢ok uluslu etkinliklerde ortak verilerin olusturulmasi i¢in
paylastlabilecek araglarin gelistirilmesi amaciyla maliyet-fayda analizinin en yaygin ve
benzersiz yénlerinin belirlenmesi gerektigi,

(d)  Biri ITEC'de digeri de faaliyetin tamamlanmasini miiteakip II'TSEC'de
olmak lizere iki adet bilgi brifingi verilmesinin, final raporu ile ortak araglarm paylasimi ve
uygulanmasi amaciyla deneysel veya ¢ok uluslu bir olayin tespit edilmesi hususlan clde
edilecek ¢ikti olarak degerlendirilecegi belirtilmistir.

(4) SAS-146/R'TG "Understanding the Cost Related Implications of Autonomy-
A System os Systems Perspective” konulu faaliyetin ¢alismalar Ingiltere’den Mr.Martin PARR
taralindan sunulmustur.

(a) Faaliyetin hedefinin; temsili bir senaryonun olusturulmasi, mevcut
¢oziimleri g6z Oniinde bulundurulmasi. otonom ¢oziimlerin nerede uygun olabileceginin goz
Oniinde  bulundurulmasi, otonom ¢oziimler igin maliyetlerin veya maliyet faktrlerinin
belirlenmesi ile ikinei ve dg¢tineti dereceden maliyetlerin belirlenmesi oldugu,

(b) Senaryo gelistirme, askeri sistem, arka plan ofis sistemleri, veri
yonetimt sistemleri i¢in otonomi konularinin ele alinacagi,

(¢) Halihazirda; temsili bir senaryo olusturma ve meveut ¢oziimlerin goz
oniinde bulundurms ve incelemenin tamamlandigl, otonom ¢éziimlerin uygun olabilecegi
yerlerin incelenmesi laaliyetinin devam ettigi belirtilmistir.

(¢) Arastirmanin askeri diizeyinin tanimlanmasinda; dzerk sistemler ve
verilerin bulundugu bir askeri ortamda gergek maliyet tasarruflari agisindan degerlendirilme
vapilmasi gercktigi,

(d) Maliyet analiz uzmanlarina ve maliyet verilerine erisiminde zorluk
vagsandigr ve ayrica etkinligin tamamlanmast i¢in 6 ay ilave zamana ihtiya¢ duyuldugu ifade
edilmistir.

h.  Teknik ¢alisma gruplarindan, ¢alismalarini tamamlamis olanlarin nihai raporlarimin
degerlendirilmesi kapsaminda toplam 2 faaliyet gozden gegirilmistir. Buna gore;

(1) SAS-111/RTG ~Data Collection & Management (DC&M) for Analysis
Support to Operations)” konulu faaliyetin sonu¢ raporu Jackic EATON (ACT/JALLC)
tarafindan sunulmustur. Bu kapsamda;

(a) Faaliyetle; “Konuslandirilnng NATO Genel Karargahinin, Biiytik Veri
analitigl de dahil olmak lizere, operasyonlara analitik destek ig¢in gerekli olan verilerin
toplanmast ve yonetilmest yeteneklert nasil artirabileceginin arastirmast hedeflendigi,
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(b) Birinci yil sonunda, NATO operasyonlarini etkileyen meveut veri
sorunlarinin tammlandaifi; meveut uygulamalarin iyi ve kéti yonleri belirlendigi, DC&M'nin
ne kadar zayif oldugunu gosteren (zaman kaybs, diisiik kaliteli analiz irlinleri gibi) gercek
ornekler sunuldugu,

(¢) Usglincti yilda; Operasyonlara Analiz Destegi i¢in Veri Toplama ve
Yonetimi Rehberi, Veri Ortami Olusturma i¢in Ulusal Rehber, Askeri Verilere Hligkin Analistler
Kilavuzlarmin olusturuldugu ifade edilmigtir.

(¢) NATO Biiyiik Veri dokiimlerinin kullanilmasi igin NCIA il ¢alismaya
istekli olan SAS. IST, HFM Panelindeki ¢alisma gruplarinin ézellikle; lojistik, operasyonel
encrji. C2 Karar verme ve SA kapsaminda olmasi ve STO aktivitelerinin NATO Biiyiik Veri
dékiimlerine erisimini nasil saglanacagi hususunun incelenmesi gerektigi vurgulanmigtir.

(2) SAS-117/RTG “Information Operations for Influence (IOI)" konulu
laaliyetin sonug raporu, Kanada’dan Matthew LAUDER tarafindan telekonfcrans yoluyla
(VTC) sunulmustur.

(a) Bu faaliyetin hedefleri; Bilgi Ortami’nda (Information Environment-
I} ortava ¢ikan tchditlerin belirlenmesi ve incelenmesi, IE'nin olumsuz kullaniminin
incelenmesi. asimetrik 1E tehdidinin yok edilmesi amaciyla bilgi ve yetenek bosluklarinin
belirlenmest. 11 nin tehdit olarak kullanilmasi durumunda karst yontemlerin degerlendirilmesi
amactyla simiilasyon ve modellemenin kesfedilmesi hedeflenmigtir.

(b) Tamamlanan ¢aligmalar olarak; bilgi ortamimin olumsuz kullaniminin
yani sira, psikolojik ve davramgsal etkilerin tretilmesinde yeni sartlarm ctkisi iizerinde
durulmustur. Bu kapsamda; sempozyum ve drnek olay incelemesi yapiimig, ittitak aragirma ve
deneyimleri gergeklestiritmisgtir.

(¢) Faaliyetin ¢iktisimin teknik rapor/el kitab: yaymlanmasiin olacagi.
Raporun. olumsuz kabiliyetlerin ve tekniklerin ayrintili bir tammini ve askeri operasyonlar
voluyla daha etkili psikolojik ve davramgsal etkiler yaratmaya yonelik Onerileri sundugu
belirtilmistir.

(¢) NATO askeri gii¢lerinin, asimetrik/hibrit savag tiplerinin diigmanlar
tarafindan kullanimiiia kars yeniden diizenlenmesi ve hazirhinmasi gerektigi,

(dy Ozellikle Faz 0 (Catisma Oncesi) IE operasyonlarmda, harckati ctkin
bir sekilde yiiriitmek i¢in saglam ve tam entegre bilgi ve yetenekler gerektigi,

(¢) Askeri doniisiimde iletisimin politike ve strateji  gelistirmede
desteklenen degil de desteleyen rolde olmasi gerektigi,

(f) lyi kararlarin; tcknoloji-bazh, risk-bazli ve etki-bazii hususlarin bir
arada degerlendirilmesi, uygun durumsal farkindahgin kazanilmasi ve degisen kosullara uyum
saglama yetenegi ile verildigi ifade edilmistir.

() NATO genelinde  stratejik  iletisim  bilgi  ve  yetkinliginin
derinlestirilmesine devam edilmesi,
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(&) Casusluk avi ve sosyal aglan etkilemeye yonelik kotii amagh yazilim
gibi diismanca asimetrik taktiklerin izlenmesi ve azaltilmasina yonelik olarak karsi tedbirlerin
gelistirilmesi,

(h) Bilgi savasina yonelik merkezi olmayan yaklasimlarin arastirilmasi ve
olasi kars1 onlemleri gelistirilmesi,

(1)  Ozellikle ¢atisma durumlarinda, davrams1 etkilemeye yonelik
yaklagimlarin bilimsel temelli gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

(i)  Panele geri bildirim olarak ise; giiz sempozyumlarinin NATO nun her
yerinden bilim adamlari, operatorler ve profesyonel askeri egitmenlerin bir araya gelmesi
nedeniyle olduk¢a degerli oldugu belirtilmistir. Ayrica projenin genis bir kavramsal alani
kapsayacak biiytikliige sahip oldugu ve gelecekte bu konu tizerine ¢ok daha fazla odaklaniimasi
gerektigi vurgulanmistir.

i Panel biinyesinde ¢alismalari devam eden, baslatilmasi 6nerilen ve paneller arasi
koordinasyon  kapsamindaki yiiriitilen faaliyetler incelenerek degerlendirmelerde
bulunulmustur. Bu kapsamda, 23 faaliyet gézden gegirilmis, 1 adet Uzmanlar Timi (ST), 4 adet
Arastirma Gorev Grubu (RTG), 5 adet Kesif Timi (ET) ve 1 adet paneller arasi (cross panel)
¢aligma grubu tesis edilmistir.

(1) Arastirma Gorev Grubuna (RTG)/Uzmanlar Timine (ST) Doniistiiriilmesi
Onaylanan Faaliyetler:

(a) P42-04-RTG Solutions Enabling Intermediate Force/ Non-Lethal
Weapon Contributions to Mission Success™ konulu faaliyet hakkinda ABD’den Dr.George
AKST tarafindan bilgi verilmis ve ABD liderlik edecek sekilde, Belgika, Almanya ve ingiltere
tarafindan katilm saglanacag: belirtilmistir. Fransa, Kanada, Hollanda, Italya ve NATO ACT
ise katilim durumunu daha sonra bildirecegini belirtmistir. RTG tegkil edilmistir.

(b) SAS-ET-DX-ST “Advanced Analytics for Defence Enterprise
Resource Planning” konulu faaliyetin g¢alismalar ile ilgili Kanada’dan Donna WOOD
tarafindan bilgi verilmis ve Kanada liderlik edecek sekilde, Hollanda, Almanya, ABD ve
Tiirkiye tarafindan katthm saglanacag belirtilmistir. ingiltere ve NATO NCIA ise katilim
durumunu daha sonra bildirecegini belirtmistir. ST teskil edilmesi onaylanmistir.

(¢) SAS-ET-EA-RTG “Conceptual framework for Comprehensive
National Defence” konulu faaliyetle, genis kapsamli savunmayi desteklemek. var olan
kabiiyetleri ve gelecekte gelistirilebilecek yeni kabiliyetlerin optimizasyonunu saglanmasi
amaciyla kesif, aragtirma, tetkik yapilarak, anayapi ve konseptlerin paylagilmasi i¢in NATO
birimlerini, tiye iilkeleri ve ortaklik yapilan tilkeleri bir araya getirilmesi amag¢lanmaktadir.

Faaliyete, Estonya liderlik edecek sekilde, Belgika, Norveg ve Isveg
tarafindan katilim saglanacagi belirtilmistir. Letonya ve Hollanda ise katilim durumunu daha
sonra bildirecegini belirtmistir. RTG tegkil edilmistir.
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(¢) SAS-ET-EB-RTG “Cost Analysis of Information and Communication
Technology™ konulu ftaaliyetle, NATO birimleri, NATO ityesi tlkeler ve ortaklik yapilan
ulkelerin Bilgi ve Haberlesme Teknolojileri konularinda malivet analiz  yetencklerinin
arttirilmasi ve gelistirilmesi amaglanmistir.

Bu faaliyetin ET olarak;

(I)  Literatiir, veri inceleme,

(IY  Yonelim ve veri analizi,

(I En iyt uygulamayr scgme,  olmak  lizere 3 asamada
gergeklestirilmesinin planlandigi ve gergeklestirilen ilk toplantisinda Bilgi ve Iletisim
Teknoljilerinin maliyet analizinde yasanan zorluklar ve bu faaliyetten beklenen kazanmimlar
belirlenmistir. Faaliyetin, 3 yil siiren RTG ye dontistiiriilmesi talep cdilmis ve onaylanmustir.

Faaliyet hakkinda, Norve¢’ten Sigurd GLARUM tarafindan bilgi
verilmis ve Norveg liderlik edecek sekilde Ingiltere, Tiirkiye, ABD. NATO ACT ve NATO
NCIA, tarafindan katilim saglanacagr belirtilmistir. Almanya ve Kanada ise katilim durumunu
daha sonra bildirecegini belirtmistir. RTG teskil edilmistir.

(d)  SAS-ET-EF-RTG *Strategic Linvironment Assessment* konulu faaliyct
hakkinda (Cck Cumhuriyeti'nden Yb.Jozet PROCHAZKA tarafindan bilgi verilmistir. Faaliyete
(ck Cumhuriyeti liderlik edecck sckilde, Kanada, Finlandiya ve Polonya tarafindan kattlim
saglanacagr belirtilmistir. Avustralya, Tiirkiye ve NATO ACT ise katilim durumunu daha
sonra bildirccegini belirtmistie. RTG tegkil edilmistir.

(2) Sarth Olarak Onaylanan Arastirma Goirev Grubu Faaliyetleri:

P42-01-ST “Providing OR&A Model Sharing Guidance to the Alliance)™
konulu Uzmanlar Timine (Specialist Team-ST) yonelik Ingiltere’den Phil JONES tarafindan
bilgi verilimistir, Ingiltere liderlik edecek sekilde NATO ACT tarafindan katilim saglanacagi
belirtilmistir. Isveg, Kanada ve NATO NCIA ise katithm durumunu daha sonra bildirccegini
belirtmistir.

(3) Baslatilmasi Onaylanan Kesif Timi (ET) Faaliyetleri:

(a) SAS-P40-95-ET “Autonomy to Accelerate the Intelligence Cycle™
konulu kesif timi hakkinda Hollanda’dan Ronald POETIRAY tarafindan bilgi vertlmis ve
ilollanda liderlik edeeck sckilde, Ingiltere, Amerika ve NCIA tarafindan katilim saglanacag
belirtilmistir. Finlandiva ve NATO ACT ise katilim durumunu daha sonra bildirecegini
belirtmistir.

(b) SAS-P41-09-ET “Coalition Sustainment Intcroperability Study* konulu
¢alisma hakkinda ABD den Dr. Forrest CRAIN tarafindan bilgi verilmistir. ABD liderlik
cdecek sekilde, Ingiltere ve Tiirkiye tarafindan katihm saglanacag belirtilmistir. NATO ACT
is¢ katilim durumunu daha sonra bildirecegini belirtmistir.

(¢) SAS-P42-02-ET “Employing Al to Federate Sensors in Joint Seltings™
konulu faaliyet hakkinda Danimarka’dan Palle JENSEN tarafindan bilgi verilmis ve Danimarka
liderlik cdecek sekilde, Kanada, Almanya, Ingiltere, Tiirkiye ve Isve¢ tarafindan katilim
saglanacagl belirtilmistir NATO ACT, Italya ve Hollanda ise katilim durumunu daha sonra
bildirecegini belirtmistir.
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(¢) SAS-P42-03-ET “How could Technology Development Transform the
Future Operational Environment™ konulu faaliyet hakkinda Isve¢’den Goran KINDVAILL
taralindan bilgi verilmis ve Isveg liderlik edecek sekilde, Cek Cumhuriyeti. Almanya, Norveg.
Finlandiya, Tiirkiye. lollanda ve ABD tarafindan katilim saglanacag belirtilmistir. NATO
ACT. italya ve Hollanda ise katilm durumunu daha sonra bildireccgini belirtmistir.

(d) SAS-P42-05-ET “Countering the Tactics of Hybrid Warfare: Military
Aspects™ konulu faaliyet hakkinda SAS Panel Yiiriitiiciist Yb. Timothy POVICH tarafindan
bilgi verilmis ve Ukrayna liderlik edecek sekilde, Ingiltere, Kanada, Hirvatistan ve Letonya
tarafindan katilim saglanacag belirtilmistir. NATO NCIA, Hollanda ve Finlandiya ise katilim
durumunu daha sonra bildirecegini belirtmistir.

(4) Onaylanan Paneller Arasi (Cross Pancl) Faaliyetler:

(a) NMSG-SAS-ST “Specialist Team “Using Simulation to Better [nform
Decision Makings for Warfare Development, Planning, Operations, and Assessment” konulu
faaliyet hakkinda Han de NLJS (NATO ACT) tarafindan bilgi verilmistir. NATO ACT, NATO
NCIA. Slovenya ve Tiirkiye tarafindan katihm saglanacagl belirtilmistir. Iollanda ve
Finlandiya ise katlm durumunu daha sonra bildirecegini belirtmistir. Ayrica soz konusu
faaliyete, Fransa, Almanya ve isvee tarafindan NMSG fizerinden katihm saglanacagl beyan
edilmistir.

(5) Calismalan Halihazirda Devam Eden Kesif Timi (ET) Faaliyetleri:

(a) SAS-ET-DY “Strategic Management and Organizational Change”
konulu Kesif Timinin (21) Nisan 20197a kadar tamamlanmasi ve 3 yil siirccek Aragtirma Gorev
Grubuna (RTG) doniigtarlilmesi hedeflenmis, ancak soz konusu ¢alisma miadinda
tamamlanamadigi icin Ekim 2019 tarihine kadar siire uzatimi verilmistir.

(b) SAS-ET-EC “Analytical Methods for Casualty Rate Lstimation™
konulu Kesif Timinin ilk toplantismin 06 - 08 Subat 2019 tarihleri arasinda gergeklestirildigi
ve EBkim 2019°a kadar tamamlanmasimin hedeflendigi belirtilmistir. Cahgmalara devam
edilebilmesi icin NATO Zaiyat/Hasar Tahmin Modeli (NATO Casualty Estimation Model) ile
ilgili bilgi beklendign ifade edilmistir.

(¢) SAS-ET-ED “Developing a Standard Methodology for Assessing
Multinational Interoperability” konulu Kesif Timinin Ekim 2019°da tamamlanmasinin
hedetlendigi belirtilmigtir.

(¢) SAS-ET-EE “Planning for Uncertain Defence Budget Increases™
konulu Kesif Timinin ilk toplantisinin 24 - 26 Nisan 2019 tarihleri arasinda Neuilly-sur-Scine/
Fransa'da yapilmasmun planlandigr ve Ekim 2019 ayina kadar tamamlanmast hedeflenmistir.
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(6) Baslatilmasi Onaylanmayan ve Bir Sonraki Panel Toplantisinda
Baslatilmasi Tekrar Degerlendiribilecck Faaliyetler:

(a) SAS-ET-DV “Risk Based Operations Planning in Co-operative
{luman-Machine Systems™ konulu Kesif Timinde, yapay zeka ve insan-makine etkilesimi
kullamlarak operasyonel seviyede planlama yapmanin fayda ve zararlart ile bu ydntemin
kullanilabilmesi icin risk tabanli bir ¢ati/ger¢eve gelistirilmesinin amaglanmugtir.

Kesif Timinin ilk toplantisinin 14-15 Subat 2019 tarihleri arasinda CSO
karargahinda Danimarka, Hollanda, Kanada ve Almanya’nin katilinuyla gergeklestirildigi
belirtilmis ve faaliyetin, 3 yil stiren Arastirma Gorev Grubuna (RTG) doniistiriilmesi tavsiye
edilmistir.

Toplantida faaliyetle ilgili Danimarka’dan Palle JENSEN taralindan
bilgi verilmistir. Danimarka liderlik edecek sckilde katilim saglanacag belirtilmistir. Hollanda,
Tiirkiye ve NATO ACT ise katilm durumunu daha sonra bildirecegini belirtmistir. Ancak.,
Aragtirma Gorev Grubu teskil edilememigtir.

(b) SAS ET-DW “Cost Analysis of Contractor's Price for Detfense
Research and Development Projects™ konulu Kesif Timinde: Savunma Aragtirma ve Gelistirme
islerinde endiistri igin maliyetlerin yeteri kadar detay seviyede belirlenmesi, iyi uygulamalarin
tammlanmast ve pelecekteki projelerin, muhtemel maliyet ve stireye tahmini olarak ne kadar
vakinlasacagi ve bdylece Yiiklenici’nin ne kadar makul bir aralikta fiyat ve siire teklifinde
bulunmasi gerektiginin belirlenmesi beklenmektedir.

Faaliyete iliskin Tirkiye’den Dr.Altan OZKIL tarafindan  bilgi
verilmistir. Faaliyetin, 3 y1llik Aragtirma Gérev Grubuna doniistiiriilmesi talep edilmis ve RTG
doniismesi halinde Tirkiye ve Ingiltere tarafindan faaliyete katihm saglanacag) belirtilmigtir.
italya katilim durumunu panel toplantisindan sonra netlestirecegini bildirmistir. Caligmaya
liderlik edecek iilke belirlenedigi i¢in Aragtirma Gérev Grubu (RTG) teskil edilememistir.

(c) “SAS-ET-DZ “Establishment of a NATO Scenario Repository™ konulu
Kesif Timinde, savunma planlama ve yetenek gelistirmenin  desteklenmesi  amaciyla
senaryolarin paylasilabildigi NATO tyesi tlkeler ve organizasyonlar igin senaryo deposu
eereksinimlerinin belirlenmesi ve yapilabilirlik kriterlerinin tespit cdilmesi amaglanmigtir.

$67 konusu faaliyetin 3 yil siirecck Aragtirma Gorev Grubuna (RTG)
doniigtiirtilmesinin ongdrildiigii ancak ortaya cikabilecek risklerin bertaraf edilmesi ve daha
genis destek elde edilmesi i¢in caliymamn oncelikle 1 yil stirecck Uzmanlar Timi (ST) olarak
devam etmesi tavsiye cdilmis ve bununla birlikte faaliyet adinin “Scoping the requirements and
feasibility of a NATO Scenario Repository” seklinde degistirilmesi teklif edilmistir.

Kanada’dan Donna WOOD tarafindan bilgi verilmistir. Almanya ve
NATO NCIA tarafindan katihm saglanacag belirtilmigtir. Hollanda ise katilim durumunu daha
sonra bildirecegini belirtmistir. Lider iilke belirlenemediginden faaliyete Uzmanlar Timi (ST1)
olarak devam edilme karari alinamamastir.
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(¢) SAS-P41-01 “Use of Multi-Level Modelling for Military Operational
Research and Analysis™ konulu ¢alisma hakkinda Ingiltere’den Phil JONES tarafindan bilgi
verilmistir. Tiirkiye, Isve¢ ve Almanya tarafindan katihm saglanaca@: belirtilmistir. NATO
ACT ve Finlandiya ise katilim durumunu daha sonra bildirilecegini belirtmistir. Lider iilke
belirlenemedigi i¢in ¢alismaya devam edilmemesine karar verilmistir.

(e) SAS-P-41-10 “Transportation Infrastructure Data Study for Al
Exploitation” konulu faaliyet hakkinda ABD’den Dr.Forrest CRAIN tarafindan bilgi
verilmistir. ABD liderlik edecek sekilde, ingiltere tarafindan katihm saglanacag belirtilmistir.
italya ise katilim durumunu daha sonra bildirecegini belirtmistir. Arastirma Gorev Grubunun
(RTG) teskil edilmesi igin yeterli sayida katilimei iilke olmadigindan grup teskil edilememistir.
Onerinin gdzden gegirilerek bir sonraki toplantida yeniden degerlendirilmesine karar
verilmistir.

(7) Diger Panellerden genel ve SAS Paneli ile iligkilendirilebilecek 6neriler
gozden gegirilmistic. Bu kapsamda NMSG altinda yiiriitiilmesi planlanan “Commercial
Technologies and Games for Use in NATO and Nations™ konusu ile, Tiirkiye liderliginde
yiiriitiilen SAS-129/RTG “Gamification of Cyber Defence and Resilience™ ve SAS-139/RTG
“NATO Analytical War Gaming - Innovative Approaches for Data Captures Analysis and
Exploitation™ arasindaki iliski tespit edilmis ve ¢alisma grubu baskanlarinin bilgilendirilmesine
karar verilmistir.

(8) Ayrica, “Solutions Enabling Intermediate Force/Non-Lethal Weapon
Contributions to Mission Success™ konulu Arastirma Gorev Grubu, “Providing OR&A model
sharing guidance to the Alliance™ konulu Uzmanlar Timi (ST) ve “Transportation Infrastructure
Data Study for Al Exploitation™ konulu Askeri Uygulama Caligmasi (Military Application
Study - MAS) degerlendirilmisgtir.

1. Panel faaliyetlerinin ayrintili olarak degerlendirildigi ve panel iiyelerinin {i¢ gruba
ayrilarak dontistimlii katilim sagladigi ti¢ ¢alistay diizenlenmisgtir.

(1) Mr. Espen SKIELLAND tarafindan yonetilen ilk ¢alistayda “SAS Paneli’nin
(alisma Programi ve Gelecek Beklentileri Tredleri” degerlendirilmis ve aragtirma konularinin
onceliklendirilerek arastirma grupiarini yeniden tanzim edilmesi amaglanmis ve panelin mevcut
odak alanlari, gelecekte odaklanabilecek ¢aligma alanlar1 ve mevcut ¢alisma programinin
poziitif ve negatif yonlerinin belirlenmesi arzulanmigtir. Bu kapsamda;

(a) Panelin g¢aligma programinin (Program of Work-PoW) faaliyet
sayisinin teskil edilen kesif timleri bakimindan son birkag¢ yilda stirekli arttigi ve bu trendin
devam etmesinin Ongoriildiigii, bu nedenle katilimlarin detayli bir sekilde gozlendigi, bu
nedenle dinamik ve nitekli ¢alisma programinin son zamanlarda olusturulamadig: ifade
edilmistir.

(b) 51 faaliyetin  9’unun  Onceki faaliyetlerden faydalanilarak
olusturuldugu, “Calisma programi dinamigi ¢ok mu yiiksek?” sorusuna ise; SAS Panelince
uygulanabilir teknolojinin veya prosesin en dinamik kisimlarinin ele alindigi belirtilmistir.
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(¢c) Aktivite bagina ortalama ilke sayisinin 5,1 oldugu ve 1/3 oramndaki
aktivite sayistmin en az katilimcn tilke sayisim icerdigi belirlenmigtir. Buna gore; “Kii¢iik
aktivite sayisi ¢ok mu fazladir?” sorusuna cevap olarak; daha fazla sayida biiyiik gruplara
ihtiyag oldugu ve boylece; bakis agilarinin birlestirilmesi, ¢aligmalarin tamaminin paylagiimast,
katilimer ilke degisimlerine karsi ¢aligmada daha istikrarli olunacagi, motivasyon ve coskunun
artacad belirtiimistir. Ayrica daha genis kapsamh Teknik Aktivite Oncrilerine (TAP) ihtiyag
oldugu, boylece; PDT tekliflerinin birlestirilebilecegi, ama bunun iilkelere daha fazla ev 6devi
scklinde yansiyacagi. veya SAS Panellerinde daha fazla zaman ayrlmasim gercktirccegi
vurgulanmistir.

(¢) Tavsiye olarak ise; Ekim Pancline kadar beyin firtinast metodu
yapisinin daha fazla gelistirilmesi yoniinde incelenmesi, devam eden ¢ahisma alanlarinin analiz
cdilmesi ile SAS panel odak alanlarinin yeniden gdzden gecirilmesi, Panel aktivitelerindeki
katilimer dilke sayisimn artirilmast ¢aligmasinin yapilmast (4 uluslu aragtirma grubu csik
siirinin yeniden degerlendirilmesi) bildiriimistir.

(2)  Mr. Han DE NS (ACT) ve Mrs. Sue COLLINS (ACT) tarafindan yonetilen
ikinci ¢aligtayda “Askeri Yetenek Gereksinimlerinin Uzun Vadeli (long term) Analizi™
konusunda yapilan degerlendirilmeler agagida verilmistir.

() NATO AC!U biriminin halihazirda yaklagmakta olan NDPP
donemi/cevrimi igin uzun donemli (long term) Askeri Yetenek Gereksinimlerini revize edildigi.
bu kapsamda NATO ACT tarafindan NATO STO biinyesindeki panellerden uzun dénembi
yonelimlerini yeniden incclenmesini talep ettigi , bununla birlikte CSO tarafindan da SAS
Paneline ait 8 adei uzun dénemli ydnelimin yeniden incelenmesinin talep edildigi ifade
edilmistir.

(1) Distributed Training and Excercises,

(1) Deployment and Mobility of Forces.

(111) Influence Operations,

(IV) Sustainable and Self-sufficient Systems,

(V) Planning and Decision Support,

(V1) Counter Threat to Low Altitude Airborne Vchicles,
(V1) Intelligence Processing, Fusion and Exploitation,
(VIIDSystems Analysis and Knowledge Development,

Bu kapsamda yukarida verilen 8 adet uzun donemli  yonelimin
vapilacak degerlendirme sonucu mcveut haliyle teyit edilmesi veya bazilarinda degisiklige
gidilmesine karar verilmistir.

(b) Potansiyel aragtirma alanlan Savunma Planlayicilan tarafindan degil.
teknoloji ile ilgilenenler (STO) tarafindan ele alinmasi gercktigi

(¢c) TFaaliyetler tipik SAS problemleri degildir. SAS Paneli., genel olarak;
harckata yonelik etkinlik, fayda ve mahsurlar, maliyetler, riskler ve scnaryolar ile ilgilenir.
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(¢) Gelecekteki miihendislik vizyonundan daha ziyade bugliniin
problemleri tizerine odaklaniimalidir.

(d) SAS Paneli taralindan gelecckteki problemlerin yeterince ele alip
almadif. calisma konularina yonelik giintimiiz istatistiksel verilerinden anlagilmaktadir. Uzak
pelecege yonelik degerlendirme OA/OR biinyesinde olmalidir.

(3) Hollanda'dan Panel bagkam Dr.Ana BARROS tarafindan yonetilen tiglinctt
~Strategic Communication and Exploitation of SAS Research” konulu ¢alisayta miittefikler
tarafindan SAS Paneli arastirmalarinin kullanilmasi ve yayglagtiriimasi nasil yapildiginin
tetkik edilmesi. arasurma sonuglarimin NATO tlkelerine nasil tanmtilacagl ve yayimlanacagt
hususlarinin degerlendirilmesi yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler su sekildedir;

(a7 Arastirma sonuglarimin halihazirda cogunlukla NATO OR&A tarafinca
kullamldigy,

(b) lletisim iveriginin farklt metodlar aracth@iyla tanimlanmasina ve
caligma  sonuglarmdan faydalanacak diger organizasyonlarin  belirlenmesi  igin  ilave
tanimlamalaara ihtiya¢ duyuldugu,

(¢) Diinya ¢apinda gizlilige dikkatl edecck sekilde ve dengehi bir yayim
politasina ihtiyag duyuldugu, NATO aragtirma onceliklerinin agik bir sekilde paylagilmasinin
ilave riskler getirebilecegi,

(¢) SAS Arastirmalarimin, uygulanmasi (Exploitation Plan) ve takibine
yonelik yapisal bir eksiklik bulundugu, faaliyetlerin baslangigta Program Exploitation Team -
PDT tarafindan planlandigi. SAS Panel Yonetim Toplantist (PBM) ile gdzden geeirildigi, ancak
faaliyetlerin sonuglarinin kullanimina yonelik takibin yapilmadidr) ifade edilmis bu amagla
PET Tiger Team kurulmasina karar verildigi ifade edilmistir.

i Yeni fikirlere iliskin Beyin Firtinasi Oturumu Panel Bagkan Yardimcist Mr. Espen
SKJELLAND tarafindan yonetilmustir. S8z konusu oturumda tartigtlan yeni fikirler LATIIKA-1"de
ver almaktadir.

J. Gelecek donem SAS Paneli toplantilarinin (Panel Business Meeting-PBM);

(1) 2019 Sonbahar toplantisi’nin ve Yéneylem Arasurmasi Konferansinin 7-11
Fkim 2019 tarihinde Ottawa/KANADA da,

(2) 2020 llkbahar toplantisi'nin NMSG ile misterek olarak 12-16 Nisan
tarihlerinde SLOVENY A'da yapilmasi,

(3) 2020 Sonbahar toplantisi’nin ve Yoéneylem Arastirmast Konferansinin 12-17
Ekim 2020 tarihlerinde Rigo/ LETONYA’da,

(4) 2021 ilkbahar toplantist’nin TURKIYE de,
(5) 2021 Sonbahar toplantisi'nin ISPANYA da,

(6) 2022 {lkbahar toplantisinin HOLLANDAda icra edilmesi kararlagtinlmigtir.
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7. SONUC VE ONERILER:

4. NATO STO biinyesindeki SAS Panelinin 2019 yili ilkbahar Toplantisi 09-12 Nisan
2019 tarihleri arasinda Varsova/Polonya’da icra edilmistir. Bu kapsamda:

(1) Nisan 2014 yilinda alinan Miistesar onayl geregi, 2016 yilinda yapimasi
planlanan toplanti, 17-19 Ekim 2018 tarihleri arasinda gergeklestirilen 42°nci NATO SAS
Paneli Toplantisinda, 2020 yili [lkbahar’ina ertelenmis, 2019 y1li STB ilkbahar Toplantisi’nda.
caligma konular ortak olan paneller arasinda en kisa siirede Miisterek-Panel diizenlenmesi
yoniinde alinan karar dogrultusunda;

(a) NMSG ile SAS Panelinin miigterek toplantisinin 2020 yilinda
SLOVENYA’da,

(b) 2020yl flkbahar’inda Tiirkiye’'de diizenlenmesi planlanan SAS Paneli
Toplantisi’nin ise 2021 yil Ilkbahar’inda Tiirkiye’de yapilmasi, SAS Panel Bagkani tarafindan
teklif edilmis ve yapilan oylama sonucu s6z konusu teklif, Panel kurulunca kabul edilmis ve
onaylanmistir.

(2) Panel biinyesinde yiirtitillen ve yiiritiilmesi planlanan faaliyetler gozden
gegirilmis ve yapilan ¢aligmalara iligkin sunumlar yapilmigtir. Baslatilmasi onaylanan toplam
11 faaliyetten 3 adet Kesif Timi, 2 adet Aragtirma Gorev Grubu ve 1 adet paneller arasi
miisterek faaliyete olmak iizere toplamda 6 adet faaliyete Tiirkiye'nin katithm saglayacagi, 1
(bir) faaliyet i¢in ise nihai katihm durumunun daha sonra tekrar bildirilecegi beyan edilmigtir.

b.  Harekat aragtirmasi Ve analizine yonelik metot ve araglarin  geligtirilmesi
maksadiyla bilimsel ve teknik caligmalarin yiirtitiildiigiic NATO SAS Paneli faaliyetlerine
Qavunma sanayii firmalart ve iiniversiteler tarafindan katilim saglanmasi ile aragtirma
gelisgtirme projelerinin fizibilitelerinin hazirlanmasi asamasinda diger uluslarin yaptiklari
¢aligmalardan haberdar olunmast, teknoloji yonetimi ve savunma sistem taksonomisi
alanlarindaki gerceklestirilecek caligmalarda yararlanilmasi ve panel faaliyetlerinin {ilke
ihtiyaglarina gore yonlendirilmesine katki saglanmig olunacaktir.

¢, SAS Paneli kapsamindaki faaliyetlerine katihm saglayan/saglayacak personel
tarafindan; on aragtivma timi, gorev grubu, ¢aligtay, sempozyum, uzmanlar toplantist ve ders
serisi faaliyetlerine iliskin ayrinuli bilgilerin ve duyurularm https://www.sto.nato.int ve
hitps://www.events.sto.nato.int orin sitelerinden takip edilerek ihtiyag duyulmast halinde kayit
olunmasinin ve ilave sorular igin SAS Paneli MSB temsilcisi Bilgs.Miih.Fatih  KISA

(fatih.kisa@msb.gov.tr) ile koordinede bulunulmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Arz ederim.

Fatih KISA
Bilgisayar I\{!ﬁhcndisi
SAS Panel Uyesi
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