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2026 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER
RAPORU

2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A-Biitce Giderleri

2026 yilina ait giderlerde kullanilmak iizere 7567 sayil1 2026 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile Universitemize toplam 3.077.054.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. 2025 yilinda
2.370.467.161,00 TL gider gergeklesmesi olmustur. Universitemizin biitge giderleri yilm ilk
alt1 aylik doneminde 2025 yilinin ayni donemine oranla % 34,19 artis gostermistir. 2025 yili
Ocak—Haziran doneminde biit¢e giderleri 1.092.300.537,00 TL olarak gerceklesmis iken 2026
yilinin ayni déoneminde 1.465.797.872,00 TL ger¢eklesmistir. 2025 ve 2026 yillart Merkezi
Yénetim Biitge Kanunlartyla Universitemize tahsis edilen édeneklerin Ocak—Haziran dénemi
sonu itibariyle fiili gergeklesmelerine iliskin ayrintili veriler Biitce Giderlerinin Gelisimi
Tablosunda (EK-1) gosterilmistir. 2026 yili Ocak—Haziran doneminde 3.077.054.000,00 TL
baslangi¢ 6deneginin % 47,641 kullanilmis durumdadir.

Bu donemde;

Ekonomik Kod 202? Yili (?cak Haziran
D6nemi Harcama
Personel Giderleri 1.079.803.450
Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 131.254.571
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 92.143.763
Cari Transferler 77.508.648
Sermaye Giderleri 85.087.440
TOPLAM 1.465.797.872

olarak gerceklesmistir.
01-Personel Giderleri

Personel giderleri i¢cin 7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize 2.063.745.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, ddenegin % 52,32’si bu
donemde kullanilmistir.

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 750.173.344,00 TL harcama olan Personel
Giderlerinde 2026 yili Ocak—Haziran doéneminde 1.079.803.450,00 TL harcama olmustur.
Personel Giderleri ekonomik kodunda 2025 yilinin ayn1 dénemine oranla artis % 43,94 olarak
gerceklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider ger¢eklesme oran1 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 47,17 iken, 2026
yilinin ilk alt1 ayinda ise % 52,32°dir.

2025 ve 2026 yillar ilk alt1 aylik donem 01-Personel Giderleri ekonomik kodundaki
harcamalar agagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.



Cizelge 1: Personel Giderleri
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2025 [136.110.085|120.123.727|131.836.637|120.130.890|116.561.708 | 125.410.298
2026 |205.756.764|167.023.279|188.604.807|172.781.993 |176.568.693 | 169.067.913
GRAFIK-1: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi
01-Personel Giderleri
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
m2025 136.110.085 = 120.123.727 = 131.836.637 = 120.130.890 = 116.561.708  125.410.298
m2026 205.756.764 = 167.023.279 = 188.604.807 = 172.781.993 = 176.568.693 = 169.067.913

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 7567 sayil1 2026 Y1li1 Merkezi

Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilmis olup, ddenegin % 53,751 bu donemde
kullanilmistir.

2025 yil1 Ocak—Haziran donemindeki 88.627.009,00 TL harcama olan Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde 2026 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 131.254.571,00 TL
harcama olmustur. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri ekonomik kodunda
2025 yilinin ayn1 donemine oranla artis % 48,10 olarak gergeklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider gergeklesme oran1 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 45,94 iken, 2026
yilimin ilk alt1 ayinda ise % 53,75’tir.
2025 ve 2026 yillart ilk alt1 aylik donem 02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi

Giderleri ekonomik kodundaki harcamalar asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.




Cizelge 2: Sosyal Guvenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2025 15.239.314| 14.721.687| 16.744.717|13.580.150 | 13.894.534 | 14.446.608

2026 23.303.902 | 19.956.095| 25.285.494|20.392.474|22.177.475| 20.139.131

GRAFIK-2: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi
02-Sos.Guv.Kur.Dev.Pri.Gid
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
W 2025 15.239.314 14.721.687 16.744.717 13.580.150 13.894.534 14.446.608
m 2026  23.303.902 19.956.095 25.285.494 20.392.474 22.177.475 20.139.131

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 7567 sayil1 2026 Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile
Universitemize 263.663.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, ddenegin % 34,95’i bu
donemde kullanilmistir.

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 64.621.652,00 TL harcama olan Mal ve Hizmet
Alim Giderlerinde 2026 yili Ocak—Haziran doneminde 92.143.763,00 TL harcama olmustur.
Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik kodunda 2025 yilinin ayn1 dénemine oranla % 42,59
oraninda artis gerceklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider gergeklesme oran1 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 42,02 iken, 2026
yilinin ilk alt1 ayinda ise % 34,95’tir.

2025 ve 2026 yillar ilk alt1 aylik donem 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri ekonomik
kodundaki harcamalar asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

Cizelge 3: Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2025 9.235.920| 9.715.466| 12.590.471| 10.172.347| 12.012.221| 10.895.227
2026 7.753.391| 15.647.582| 18.243.838| 20.529.708 | 18.059.830| 11.909.414




GRAFIK-3: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
m 2025 9.235.920 9.715.466 12.590.471 10.172.347 12.012.221 10.895.227
m 2026 7.753.391 15.647.582 18.243.838 20.529.708 18.059.830 11.909.414

05- Cari Transferler

Cari transferler i¢in 7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize 125.018.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, ddenegin % 62,00’si bu
donemde kullanilmistir.

2025 yilt Ocak—Haziran doneminde 49.777.238,00 TL olan Cari Transferler
gerceklesmesi 2026 yili Ocak—Haziran doneminde 77.508.648,00 TL olmustur. Cari
Transferler ekonomik kodunda 2025 yilmin ayni donemine oranla artis % 55,71 olarak
gergeklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider ger¢ceklesme orani 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 51,06 iken, 2026
yilinin ilk alt1 ayinda ise % 62,00’dir.

2025 ve 2026 yillart ilk alt1 aylik donem 05-Cari Transferler ekonomik kodundaki
harcamalar agagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

Cizelge 4: Cari Transferler

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2025 3.710.122| 9.844.929| 8.938.654| 9.919.000| 4.890.986| 12.473.547
2026 7.095.776 | 16.437.785| 14.994.003| 14.781.504| 8.358.719| 15.840.860




GRAFiK-4: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Donemi
05-Cari Transfer
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W 2025 3.710.122 9.844.929 8.938.654 9.919.000 4.890.986 12.473.547
2026 7.095.776 16.437.785 14.994.003 14.781.504 8.358.719 15.840.860

06- Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri i¢in 7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize 380.429.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup &denegin % 22,37’si bu
donemde kullanilmigtir.

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 139.101.293,00 TL olan sermaye giderleri
gerceklesmesi, 2026 yili Ocak—Haziran doneminde 85.087.440,00 TL olmustur. Sermaye
Giderleri kodunda 2025 yilinin ayn1 dénemine oranla % 38,83 azalis gerceklesmistir.

Bu tertibe iligkin gider gergeklesme orani 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 41,43 iken, 2026
yilimin ilk alti aymda ise % 22,37°dir. Sermaye Giderleri kodundaki ddeneklerin yilin ilk
¢eyreginde serbest birakilmamasi, mevcut harcamanin likit karsiligi olarak eklenen 6denekten
karsilanmasi bu donemde harcamanin diisiik ¢ikmasina neden olmustur.

2025 ve 2026 yillar ilk alt1 aylik donem 06-Sermaye Giderleri ekonomik kodundaki
harcamalar agagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

Cizelge 5: Sermaye Giderleri

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2025 0 757.415| 18.762.000| 43.436.760| 43.218.647 | 32.926.471
2026 0 0| 16.058.726| 10.491.640| 35.668.008 | 22.869.066




GRAFIiK-5: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Donemi
06-Sermaye Giderleri
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W 2025 0 757.415 18.762.000 43.436.760 43.218.647 32.926.471
m 2026 0 0 16.058.726 10.491.640 35.668.008 22.869.066

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERI

1-Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi i¢in 7567 sayil1 2026 Y1il1 Merkezi Y Onetim
Biitgce Kanunu ile Universitemize 4.031.000,00 TL ddenek tahsis edilmis olup, 2026 yil1 Ocak-
Haziran déneminde harcama olmamustir. Bilimsel Arastirma Projeleri ve Thtisaslasma Projesi
kapsamindaki 6denekler bu programda takip edilmektedir.

2025 ve 2026 yili ilk alt1 aylik donem Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programindaki
harcamalar agagidaki ¢izelgede gdsterilmistir.

Cizelge 6: Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2025 0 0 0 0 0 0

2026 0 0 0 0 0 0

2-Tedavi Edici Saglhk

Tedavi Edici Saglik Programi i¢in 7567 sayilt 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge
Kanunu ile Universitemize 253.353.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, ddenegin % 21,16’s1
bu donemde kullanilmastir.

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 108.554.811,00 TL olan gergeklesme, 2026 yili
Ocak—Haziran doneminde 53.597.444,00 TL olmustur. Tedavi Edici Saglik Programinda 2025
yilinin ayn1 dénemine oranla % 50,63 azalis gergeklesmistir.

Bu programa iliskin gider gerceklesme orani 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 45,81 iken,
2026 yilinn ilk alt1 ayinda ise % 21,16°dur.

2025 ve 2026 yillart ilk alt1 aylik donem Tedavi Edici Saglik Programindaki harcamalar
asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.



Cizelge 7: Tedavi Edici Saglhk Programi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2025 3.389.715| 4.446.399| 4.058.704| 40.812.719| 33.195.734| 22.651.540
2026 5.347.074| 6.747.258| 12.604.379| 5.238.849| 18.547.883| 5.112.000

GRAFIK-7: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi
Tedavi Edici Saglk Programi
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
W 2025 3.389.715 4.446.399 4.058.704 40.812.719 33.195.734 22.651.540
m 2026 5.347.074 6.747.258 12.604.379 5.238.849 18.547.883 5.112.000

3-Yiiksekogretim

Yiiksekogretim Programi icin 7567 sayil1 2026 Yili Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile
Universitemize 2.104.728.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup 6denegin % 49,19’u bu
donemde kullanilmistir.

2025 yili Ocak—Haziran déoneminde 737.257.583,00 TL olan gergeklesme, 2026 yili
Ocak—Haziran doneminde 1.035.304.651,00 TL olmustur. Yiiksekogretim Programinda 2025
yilinin ayn1 dénemine oranla artis % 40,43 olarak gerceklesmistir.

Bu programa iliskin gider gergeklesme orant 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 47,69 iken,
2026 yilimin ilk alt1 ayinda ise % 49,19°dur.

2025 ve 2026 yillart ilk alt1 aylik donem Tedavi Edici Saglik Programindaki harcamalar
asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

Cizelge 8: Yuksekogretim Programi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2025 | 129.323.008 | 113.326.514 | 130.005.655| 117.173.156| 121.203.200| 126.226.048

2026 | 192.132.461|155.418.776| 167.169.872| 170.256.106 | 177.388.261 | 172.939.175




GRAFIK-8: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi

Yuksekogretim Programi
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
m 2025 129.323.008 113.326.514 130.005.655 117.173.156 121.203.200 126.226.048
m 2026 192.132.461 155.418.776 167.169.872 170.256.106 177.388.261 172.939.175

4-Yonetim ve Destek

Y onetim ve Destek Programi i¢in 7567 say1l1 2026 Y1li Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu
ile Universitemize 714.942.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, dédenegin % 52,72’si bu
donemde kullanilmistir.

2025 yili Ocak—Haziran doneminde 246.488.142,00 TL olan gergeklesme, 2026 yili
Ocak—Haziran doneminde 376.895.777,00 TL olmustur. Y6netim ve Destek Programinda 2025
yiliin aynt donemine oranla artis % 52,91 olarak gergeklesmistir.

Bu programa iliskin gider gergeklesme orani 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 42,88 iken,
2026 yilmin ilk alt1 ayinda ise % 52,72 dir.

2025 ve 2026 yillar ilk alt1 aylik donem Y onetim ve Destek Programindaki harcamalar
asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

Cizelge 9: Yonetim ve Destek Programi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran

2025 | 31.582.717| 37.390.310| 54.808.119| 39.253.272| 36.179.161| 47.274.563

2026 | 46.430.299| 56.898.708 | 83.412.617| 63.482.365| 64.896.580| 61.775.208




GRAFIK-9: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi
Yonetim ve Destek Programi
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m2025  31.582.717 37.390.310 54.808.119 39.253.272 36.179.161 47.274.563
W2026  46.430.299 56.898.708 83.412.617 63.482.365 64.896.580 61.775.208
B-Biitce Gelirleri
Universitemizin 2026 Ocak-Haziran déneminde biitce gelir gerceklesmesi

1.495.148.945,00 TL dir. Gelirlerin aylar ve gelir ¢esitlerine gore dagilimi ve 2025 yilinin aynm
donemine iligkin karsilagtirmalar1  Biitce Gelirlerinin  Gelisimi Tablosunda (EK-2)
gosterilmistir.

Ocak—Haziran 2026 doneminde tahmin edilen yillik biitge gelirlerinin % 48,59 u tahsil

edilmis durumdadir.
Bu donemde;

Gelir Tiirleri 2025 2026

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 23.413.392 30.073.274
Kira Gelirleri 2.886.644 7.724.044
i\(/“lﬂt:;l:;zl;\r(énetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve 778.473.450 | 1.447.000.000
Kurumlardan ve kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 30.000.147 3.591.076
Proje Yardimlari 246.000 45.000
Faiz Gelirleri 256.902 98.328
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 5.057.908 4.194.808
Para Cezalan 32.666 0
Diger Cesitli Gelirler 1.706.714 2.422.416

TOPLAM 842.073.823 | 1.495.148.94

olarak gerceklesmistir.
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03-Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

Universitemiz 6z gelirleri arasinda dnemli bir yere sahip Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
(Mal ve Hizmet Satis Gelirleri ve Kira Gelirleri) ekonomik kodunda 2026 biit¢ce 6ngoriisiine
oranla gergeklesme, yilin ilk alti aymmda % 72,91 olup, gergeklesme miktar1 toplam
37.797.318,00 TL’dir. 2025 yilmin ilk altt ayinda ise gerceklesme miktar1 toplam
26.300.036,00 TL’dir

Bu gelir koduna iliskin gerceklesme orani 2025 yilmin ilk alti ayinda % 41,09 iken,
2026 yilmin ilk alt1 ayinda ise % 72,91 dir.

2025 ve 2026 yillart ilk alt1 aylik donem 03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ekonomik
kodundaki gerceklesmeler asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

Cizelge:10 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2025 2.293.484 1.402.935| 13.511.945| 3.489.254| 3.620.719| 1.981.700
2026 2.250.506| 17.027.109| 3.596.038| 6.669.093| 3.768.095| 4.486.476
GRAFIK-10: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi
03-Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri
18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000 ‘
2.000.000 -
. BT
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
W2025  2.293.484 1.402.935 13.511.945 3.489.254 3.620.719 1.981.700
2026  2.250.506 17.027.109 3.596.038 6.669.093 3.768.095 4.486.476

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler (Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar, Kurumlardan ve kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar
ile Proje Yardimlar1) ekonomik kodunda 2026 biitce dngoriisiine oranla gerceklesme orani %
48,36 olup, gerceklesme miktari toplami 1.450.636.076,00 TL’dir. 2025 yilinin ayn1 déneminde
gelir toplam1 808.719.597,00 TL olarak gerceklesmistir.

Bu gelir koduna iliskin gerceklesme orani 2025 yilinin ilk alti ayinda % 38,45 iken,
2026 yilimin ilk alt1 ayinda ise % 48,36°dir.

2025 ve 2026 yillar1 ilk alt1 aylik donem 04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
ekonomik kodundaki ger¢eklesmeler asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

11



Cizelge 11: Alinan Bagis ve Yardimlar Ozel Gelirler

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2025 | 188.137.800| 211.281.000| 159.926.218|168.896.155| 17.484.000 62.994.424
2026 | 211.588.576| 190.000.500| 210.000.500 | 295.045.500| 160.000.500| 384.000.500
GRAFiK-11: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi
04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
| 2025 188.137.800 211.281.000 159.926.218 168.896.155 17.484.000 62.994.424
m 2026 211.588.576 190.000.500 210.000.500 295.045.500 160.000.500 384.000.500
05-Diger Gelirler

Diger Gelirler (Faiz Gelirleri, Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar ile Diger Cesitli

Gelirler) ekonomik kodunda 2026 biitge dngoriisiine oranla gergceklesme orani % 26,56 olup,
gerceklesme miktar1 toplam 6.715.552,00 TL’dir. 2025 yilinin ayni déneminde gelir toplami1
7.054.190,00 TL olarak gerceklesmistir.

gerceklesmeler asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Bu tertibe iliskin gelir ger¢eklesme orani 2025 yilinin ilk alt1 ayinda % 14,84 iken, 2026
yilinin ilk alt1 ayinda ise % 26,56 dr.
2025 ve 2026 yillan ilk alti aylik donem 05-Diger Gelirler ekonomik kodundaki

Cizelge 12: Diger Gelirler

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
2025 1.264.399| 1.101.901 1.208.967 1.295.606 | 1.224.267 959.051
2026 926.899| 1.623.442 1.751.476 795.002 755.671 863.061
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GRAFIK-12: 2025-2026 Yillari Ocak-Haziran Dénemi
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Mart Nisan Mayis Haziran
1.208.967 1.295.606 1.224.267 959.051
1.751.476 795.002 755.671 863.061

2026 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemizde Net Finansman

ongoriilmemistir.

Cumhurbaskanlhiginca  vize

edilen Ayrintilt

Finansman Programi

cercevesinde Universitemiz giderleri, hazine yardimlar ile 6z gelirlerimizden karsilanmustir.
2026 yili Kesintili Baslangic Odenegimiz 3.077.054.000,00 TL’dir. 2026 yil1 ilk alt1
aylik donemde 137.950.000,00 TL likit karsilig1 6denek kaydi ve 3.588.075,58 TL sartli bagis
karsilig1 6denek ekleme islemi yapilmistir. Ekleme, aktarma ve devir islemleri ile birlikte biitce
biiylikligiimiiz 3.218.592.075,58 TL’ye ulagmustir. 2026 yili ilk alt1 aylik donemde toplam
1.465.797.872,00 TL’lik harcama yapilmistir.

01-Personel Giderleri 2.063.745.000 1.079.803.450
g?;?fgr?l Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi 244.199.000 131.254.571
03-Mal ve Hizmet Alm Giderler 263.663.000 92.143.763
05-Cari Transferler 125.018.000 77.508.648
06-Sermaye Giderleri 380.429.000 85.087.440

TOPLAM 3.077.054.000 1.465.797.872

2026 yilinda toplam 3.077.054.000,00 TL gelir elde edilecegi tahmin edilmistir. 2026
yil1 Ocak-Haziran doneminde 1.495.148.944,94 TL gelir elde edilmistir.
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Gelir Turu

2026 Yil Biitge
Gelir Tahmini

2026 Yili ilk Alti
Aylik Gergeklesme

03-Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri

51.842.000

37.797.318

04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2.999.932.000

1.450.636.076

05-Diger Gelirler

25.280.000

6.715.552

TOPLAM

3.077.054.000

1.495.148.945

2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Universitemizce Ocak-Haziran 2026 déneminde kamu hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,
biitge giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmasi ve biitge gelir performansinin artirilmasi i¢in
gereken islemler yapilmistir. Biitge imkanlar1 dahilinde dncelikli ihtiyaglar g6z oniine alinarak
harcamalar gerceklestirilmistir. 2026 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biit¢ge Uygulama Tebliglerinde yer
alan esas ve usuller dikkate alinarak ve Cumhurbaskanliginca yayimlanan diizenlemelere uygun
olarak, kaynaklar etkili ve verimli kullanilmaya ¢alisilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli
onlemler almmustir. 17/05/2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazetede kamu kurum ve
kuruluglarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi ve kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligkin "Tasarruf Tedbirleri" konulu
2024/7 sayili Cumhurbaskanlig1 Genelgesine uygun olarak harcamalar yapilmis ve yapilmaya
devam edilecektir.

Bu doénemde Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi tarafindan asagidaki faaliyetler
yapilmistir.

e Personel Tasima Hizmet Alim1 ihalesinin hak edis 6demeleri yapildi.

e FElektrik, telefon, internet, su ve dogalgaz fatura 6demeleri ile posta 6demeleri yapildi.

¢ Yazilim giincelleme bedelleri ile fikri hak 6demeleri yapildi.

e Universitemizin hizmetinde kullanilan 21 arag ile 1 bir is makinasinin bakim onarimlari ile
trafik sigorta 6demeleri yapildu.

e Araclarin fenni muayene ve egzoz emisyon giderleri ile koprii ve otoyol gecis 6demeleri
gerceklestirildi.

e Araglar icin 1 adet basin¢l ara¢ yikama makinesi, 12 adet arag i¢i kamera ve 8§ adet lastik
alimi yapildi.

e Kamu Isveren Sendikas1 6demesi gergeklestirildi.

e Universitemiz Afet Acil Durum Arama ve Kurtarma Biriminin akredite olmas igin 2 adet
megafon, 6 adet kova, 5 adet cadir (Gazebo 3 x 3), 5 adet demir kesme makasi, 30 adet
duba, 2 adet ilkyardim cantasi (Tam set), 5 adet sprey boya-kirmizi, 10 adet 1s1 pedi, 2 adet
sirt cantasi (35 1t’lik-su gegirmeyen), 2 adet dijital tansiyon Slger, 2 adet dijital ates dlger,
2 adet saturasyon aleti, 5 adet malzeme sandig1 (320 It’lik) alim1 yapildi.

e Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu i¢cin motor toplama sehpasi alimi1 yapildi.

e Tiim birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda temizlik malzemesi, kirtasiye malzemesi, optik
form, kryafet alimi1 yapildi.

e (lizel Sanatlar Fakiiltesi i¢cin 40 adet tabure alimi1 yapildi.



e s Saghg ve Giivenligi Koordinatérliigiine onayli defter ve muhtelif saglik malzemeleri
alimi yapildi.

e Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiine muhtelif elektronik malzeme alimi yapildi.

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi i¢in 30 adet genel muayene yatagi, 2 adet pulse oksimetre alimi
yapildi.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan alimi yapilan malzemelerin fotograflari
asagida sunulmustur.
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Bu donemde Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan asagidaki

faaliyetler yapilmistir.

Mathscinet veri tabani aboneligi yenilendi.
Clinicalkey veri taban1 aboneligi yenilendi.
Scifinder veri taban1 aboneligi yenilendi.

Up To Date veri tabani aboneligi yenilendi.

Bu dénemde Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan asagidaki faaliyetleri yapilmistir.

Idari ve akademik personellin kullandi1 nitelikli elektronik e-imza ddemesi yapildi.
Siirekli isciler igin kullanilan KABIS (Kamu Bilgi Sistemi E-Kamu Is¢i Modiilii)
yazilim gilincelleme 6demesi yapildi.

CDDO Bilgi ve Iletisim Giivenligi Yazilimi 6demesi yapild.

Merkez ve ilge kampiislerimiz i¢in giivenlik kameras1 alim1 yapildi.

AVESIS programmin revizyon ve siiriim giincelleme isi, yenileme, bakim ve destek
sOzlesmesi yapilarak 6deme yapildi.

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigii icin Meditek 1SG Isyeri Bilgi Yonetim ve E-
Recete uygulamasi modiillerinin alimi ve 6demesi yapildi.

Bask1 makinesi ve fotokopi makinelerinin alim1 yapild.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin ihtiyact dogrultusunda Proliz OBS Biitiinlesik
Online Basvuru Sistemi Faz-5 lisik Kesme Modiilii alim1 yapildi.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin ihtiyaci dogrultusunda Sekonic S-
6000 Optik Okuyucu alimi1 yapildi.

Proliz PBS yaziliminin yillik bakim ve destek bedellerinin 1. taksiti 6dendi.

Birimlerin ihtiyact dogrultusunda bilgisayar, monitor, cesitli markalarda fotokopi
makinas1 ve tarayici, televizyon, switch alimi yapildi. Buna ek olarak fotokopi
makinalarinin bakim ve onarim 6demeleri gergeklestirildi.
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Bu dénemde Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan asagidaki faaliyetler
yapilmuistir.

e Ses ve sahne kiralama, basim, ara¢ kiralama hizmet alimlar ile 6grenci topluluklari
etkinliklerine yonelik icecek malzemesi alimlar1 yapildi.

e Ziraat Fakiiltesi yemek servis alaninda kullanilmak iizere masa ve sandalye alimi
yapildi.

e Acil durumlarda kullanilmak iizere tam otomatik kalp cihazi alim1 yapildu.

e  Ogrenci topluluklarmin kiiltiirel ve sportif etkinlikleri kapsaminda 8grenci ve konuklara
harcirah 6demeleri ile kismi zamanli 6grenci 6demeleri yapildi.

e ISKUR Genglik Programi kapsaminda Universitemiz birimlerinde 650 ogrenci
calistirildu.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan alimi yapilan malzeme gorselleri

asagida sunulmustur.

Bu donemde Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) tarafindan asagidaki faaliyetler
yapilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii; Universitemizin amag ve
hedefleri dogrultusunda {istlenmis oldugu faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam etmekte,
blinyesinde yiiriitiilen bilimsel aragtirma proje tiirleri ile akademik personele katkida bulunarak
arastirma-gelistirme, ihtisaslasma ve misyon farklilagsmasi ile ulusal/uluslararasi taninirliginin
artirilmasina yonelik calismalarini siirdiirmiistiir.

Ayrica, proje tiirleri arasinda yer alan GAP, UIP, CDAP, BKOP, TEZ-A/B, LKP- A/B
tiirlerinde, akademik personel tarafindan gerceklestirilen yeni proje basvurulari
degerlendirmeye alinmakta ve devam eden projelerin basariyla sonlandirilabilmesi i¢in gerekli
olan makine-techizat, ekipman ve sarf malzemeler ile hizmet alimlarinin kamu yarar
gozetilmek suretiyle en hizli ve uygun sekilde temini saglanmaktadir. Bu donemde devam
etmekte olan projelerin toplam biitgesi 6.772.039,95 TL dir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde, 27.175.688,07 TL’lik toplam biitgenin
1.347.423,81 TL’si harcamistir. 2026 y1l1 ilk yarisindaki gergeklesen harcamalar igeren tablo
asagida sunulmustur.
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BAP Biitgesi 27.175.688,07

Ocak 96.000,00

g Subat 182.157,60
Lé Mart 103.004,10
g Nisan 252.713,29
:::% Mayis 53.799,97
;5,- Haziran 659.748,85
Toplam Harcama 1.347.423,81

Kalan Biitce 25.828.264,26

2026 yil1 ilk alt1 aylik doneminde BAP biitcesi araciligiyla alim siirecleri tamamlanmis
olan bazi malzemelerin fotograflarina (makine-techizat, cihaz) asagida yer verilmistir.

(Kas Oksijen Satiirasyonu Ol¢iim Cihazi)

Bu dénemde devam etmekte olan Universitemiz yatirim projelerinden;
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (Proje No: 2026H03-281779)

Bu projeye 2026 yil1 biitcesi ile 500.000,00 TL 6denek tahsis edilmis ve 300.000,00 TL
likit karsilig1 6denek ekleme yapilmistir. Projenin ilk alt1 aylik doneminde herhangi bir harcama
gergeklesmemistir.

Kampus Altyapist (Proje No: 2020H03-151690)

Bu projeye 2026 yili biitgesi ile 15.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup,
9.000.000,00 TL Ilikit karsiligt O6denek ekleme yapilmistir. 2026 yili toplam o6denegi
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24.000.000,00 TL olup, toplam proje tutar1 70.000.000,00 TL olmustur. Projenin ilk alt1 aylik
doneminde herhangi bir harcama gergeklesmemistir.

Derslik ve Merkezi Birimler (2008H03-945-190860-Esme Meslek Yiiksekokulu)

Bu projeye 2026 yili biitgesi ile 75.000.000,00 TL o6denek tahsis edilmis olup,
25.000.000,00 TL likit karsihigi odenek ekleme yapilmistir. 2026 yili toplam &denegi
100.000.000,00 TL olup, toplam proje tutar1 200.000.000,00 TL olmustur. Proje 6deneginin
48.777.035,59 TL’lik kismi ilk alt1 aylik donemde harcanmistir. Toplam kiimiilatif harcama
79.389.497,29 TL olarak gergeklesmistir. Projenin nakdi gerceklesme yiizdesi % 39,69’dur.
Yilsonuna kadar 6denegin tamaminin harcanmasi planlanmaktadir.

(Esme Meslek Yiiksekokulu Binasi)
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Actk ve Kapali Spor Tesisleri (Proje No: 2016H05-41320)

Bu projeye 2026 yil1 biitgesi ile 2.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Projeye ilk altt
aylik donemde reklam protokolii kapsaminda Spor Toto Teskilat Bagkanligi tarafindan
3.588.075,58 TL sarthi bagis verilmistir. 6.261.541,00 TL 6denegin de yil i¢inde aktarilmasi
planlanmaktadir. Projenin toplam bedeli 64.730.000,00 TL olmustur. 2026 yilinin ilk alti
ayinda harcama olmamistir. Projenin toplam harcamasi 54.880.384,00 TL’dir. Projenin
gerceklesme ylizdesi ise % 85°dir. Bu proje kapsaminda Ulubey Meslek Yiiksekokulu Spor
Alanlar1 Yapim Isi tamamlanmus, Usak Universitesi 1 Eyliil Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi
Binas1 Ikmal Yapim Isi devam etmektedir.

(Stadyum)

Muhtelif Isler (Proje No: 2026H03-281773) (Egitim Sektorii)

Bu projenin 2026 yil1 6denegi 51.500.000,00 TL’dir. Bu projeye 11.150.000,00 TL likit
karsilig1 6denek eklenmis olup, ilk alt1 aylik 6denek toplami 62.650.000,00 TL dir. 2026 yili
ilk alt1 aylik déneminde 13.188.033,62 TL harcama yapilmistir. Yilsonuna kadar ddenegin
tamaminin harcanmasi planlanmaktadir.

Yayin Alimi (Proje No: 2026H03-281777)

Bu projenin 2026 yili 6denegi 6.500.000,00 TL’dir. Bu projeye 500.000,00 TL likit
karsilig1 6denek ekleme yapilmis olup, ilk alt1 aylik 6denek toplam1 7.000.000,00 TL olmustur.
2026 yili ilk alt1 aylik doneminde 2.218.955,13 TL harcama yapilmistir. Yilsonuna kadar
Odenegin tamaminin harcanmasi planlanmaktadir.

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi (Proje No:2021100-166922)

Bu projeye 2026 yili biitgesi ile 170.000.000,00 TL o&denek tahsis edilmis ve
52.000.000,00 TL likit karsiligi 6denek ekleme yapilmistir. 2026 yili toplam 6denek
222.000.000,00 TL’dir. Odenegin 19.010.444,00 TL’lik kismi ilk alti ayhk donemde
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harcanmustir. 2026 yil1 itibari ile proje toplam tutar1 720.686.097,00 TL dir. Projenin 2026 y1l1
Haziran ay1 dahil toplam harcamasi ise 205.222.303,00 TL’dir. Bu proje kapsaminda 2024
yilinda Usak Universitesi Dis Hekimligi Binas1 Yapim Isi insaatina baslanilmistir. 2026 yili
ikinci alti aylik donemde de is devam edecektir. Yilsonuna kadar &denegin tamaminin
harcanmasi planlanmaktadir. Hastane binasina ait fotograflar asagida gdsterilmistir.

(Dis Hekimligi Uygulama ve Aragtirma Hastanesi)
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Muhtelif igler (Proje No: 2026100-267461) (Saglhk Sektorii)

Bu projenin 2026 yil1 6denegi 10.000.000,00 TL’dir. 2026 yili haziran sonuna kadar
harcama yapilmamstir. Yilsonuna kadar 6denegin tamaminin harcanmasi planlanmaktadir.

Ihtisaslasma Projesi (Proje No: 2017K12-40721)

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine edilen ve Cumhurbaskanlhg
Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerimizin
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasmasi" temali program
kapsaminda, Universitemiz deri, tekstil ve seramik alaninda bdlgesel kalkinma odakli misyon
farklilagmasi projesinin pilot yiiksekdgretim kurumlari olarak belirlenmistir.

Bu program ile Universitemizin iilkemiz hedefleri kapsaminda, basta Usak sehrimiz ve
bolgemiz ile biitlinlesmesinin saglanmasi, deri, tekstil ve seramik alanlarinda iktisadi, sosyal ve
beseri sermayenin gelistirilmesi adina ¢alismalarini derinlestirmesi, ilgili alanlar 6zelinde tek
tipten uzaklagarak kurumsal farklilik ve c¢esitlilige yonelmesi, altyapisini misyon dahilinde
ihtisaslastirarak giiclii yonlerini bu sektorlerin kalkinmasina odaklamasi amaglanmaktadir.

Projenin 2026 yili 6denegi 2.000,00 TL’dir. Odenegin tamami DTS 6zel hesabina
aktarilacaktir.

Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri (Proje No: 2026K12-282933)

Bu projeye 2026 yil1 biitgesi ile 425.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Tezsiz yiiksek
lisans gelirleri ve doner sermayeden aktarilan %5’lik BAP payi, Bilimsel Arastirma Projeleri
0zel hesabina aktarilacaktir. Aktarilan tutarlar Bilimsel Arastirma Projeleri finansmaninda
kullanilacaktir.

Biiyiik Onarim (Proje No: 2023H03-212211)

Bu projeye 2026 yili biitgesi ile 51.500.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Projeye
40.000.000,00 TL likit karsilig1 6denek eklenmis olup, toplam 6denek 91.500.000,00 TL dir.
Odenegin 2.068.472,00 TL’lik kismu ilk alt1 aylik ddnemde harcanmistir.

Bu proje kapsaminda asagida belirtilen isler yapilmistir;

e Stadyum batisinda bulunan heyelan alanina sev gii¢lendirmesi i¢in kaya alim1 yapildu.

e Binalarda bulunan aliiminyum-krom korkuluklarinin, cam kap1 dogramalarinin bakim
onarimlari yapildi.

e Jeneratorlerde kullanilmak {izere malzeme alimi yapildi.

¢ Binalarda bulunan ¢esitli su hatt1 pompa tamirleri yapildi.

e Heyelan alaninin doldurulmasi i¢in ek tas alim1 yapildi.

e Qiizel Sanatlar Fakiiltesi dersliklerinin ve oyuncak atdlyesinin i¢ cephe boyas1 yapildi.

e Enerji tasarrufu i¢in led aydinlatma doniisiim malzeme alimi yapildi.

e Mekanik tesisat grubu sarf ve hirdavat malzemesi alimlar1 yapildu.

Yilsonuna kadar 6denegin tamaminin harcanilmasi planlanmaktadir.



24



2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMI BEKLENTI VE HEDEFLERI ILE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

A- Biitce Giderleri

Temmuz-Aralik 2026 doneminde personel giderleri ve sosyal giivenlik kurumlarina
devlet prim giderleri ekonomik kodunda mevcut 6denegi asacagimiz ve ek ddenek ihtiyacinin
ortaya ¢ikacagl tahmin edilmektedir. Odenek {istii harcamaya meydan verilmemesi agisindan
bu kodlardaki ddenek ihtiyaglarimizin karsilanmasi1 gerekmektedir. Ikinci alt1 aylik donemde
de Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda Cumhurbaskanhiginca vize edilen Ayrmtili
Finansman Programi, 2026 Y1il1 Merkezi Y6netim Biit¢esi ve Uygulama Tebligleri ile Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi ¢ercevesinde diger ekonomik kodlarda dikkat edilerek harcamalara devam
edilecektir.

01-Personel Giderleri

2025 yilinda 1.590.511.286,17 TL gider gerceklesmistir. 2026 yili baslangi¢ 6denegi
2.063.745.000,00 TL’dir. 2026 yilsonunda 2.189.360.000,00 TL gider olacagi tahmin
edilmektedir.

02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 yilinda 192.918.863,99 TL gider gergeklesmistir. 2026 yili baslangic 6denegi
244.199.000,00 TL dir. 2026 yilsonunda 272.147.000,00 TL gider olacagi tahmin edilmektedir.

03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 yilinda 153.772.815,84 TL gider gerceklesmistir. 2026 yili baslangi¢ ddenegi
263.663.000,00 TL dir. 2026 yilsonunda 227.345.000,00 TL gider olacag:1 tahmin edilmektedir.

05-Cari Transferler

2025 yilinda 97.491.647,98 TL gider gerceklesmistir. 2026 yili baslangic 6denegi
125.018.000,00 TL’dir. 2026 y1lsonunda 162.378.000,00 TL gider olacag: tahmin edilmektedir.

06-Sermaye Giderleri

2025 yilinda 335.772.550,64 TL gider gergeklesmistir. 2026 yili baslangic 6denegi
380.429.000,00 TL’dir. 2026 yilsonunda 528.229.000,00 TL gider olacag: tahmin edilmektedir.

Universite biit¢esinin genel toplamia bakildiginda 2025 yilinda 2.370.467.161,00 TL
gider gergeklesmistir. 2026 yilinda ise 3.379.459.000,00 TL civarinda gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERI

I-Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

2026 yili baglangig 6denegi 4.031.000,00 TL dir. 2026 yilsonunda 4.031.000,00 TL
gider olacagi tahmin edilmektedir.

2-Tedavi Edici Saglhk

2026 yili baslangi¢ 6denegi 253.353.000,00 TL’dir. 2026 yilsonunda 317.645.000,00
TL gider olacagi tahmin edilmektedir.
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3-Yiiksekogretim

2026 yili baslangic 6denegi 2.104.728.000,00 TL’dir. 2026 yilsonunda
2.242.750.000,00 TL gider olacagi tahmin edilmektedir.

4-Yonetim ve Destek

2026 yil1 baslangi¢ 6denegi 714.942.000,00 TL’dir. 2026 yilsonunda 815.033.000,00
TL gider olacagi tahmin edilmektedir.

B. Biitce Gelirleri
03-Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2025 yilinda 63.999.406,74 TL gelir gerceklesirken, 2026 yilinda 53.396.000,00 TL
gelir gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

04-Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 yilinda 2.103.420.517,53 TL gelir gergeklesirken, 2026 yilinda 3.290.529.000,00
TL gelir gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

05- Diger Gelirler

2025 yilinda 47.535.183,25 TL gelir gergeklesirken, 2026 yilinda 35.534.000,00 TL
gelir gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

Universite toplam gelir biitcesine bakildiginda 2025 yilinda 2.214.955.106,52 TL gelir
gerceklesmistir. 2026 yili sonunda ise 3.379.459.000,00 TL gerceklesecegi tahmin
edilmektedir.

C. Finansman

2026 yili ikinci altt aylik donemde de Cumhurbaskanliginca vize edilen Ayrintili
Finansman Programi c¢ercevesinde Universitemiz giderleri Hazine Yardimlari ve Oz
Gelirlerinden karsilanmaya devam edilecektir. Oz gelirlerden karsilanan giderler, gelir
gerceklesmelerine bagl olarak yapilacaktir. 2026 yilina devreden likit fazlasinin da ihtiyag
duyulan hizmetler i¢in, ilgili gider tertipleri ile iliskilendirilerek yilsonuna kadar harcanmasi
diistinilmektedir.

Universitemiz tarafindan Temmuz-Aralik 2026 déneminde biitge ile verilen kaynaklarin
kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda verimli, ekonomik ve etkili kullanilmasi
saglanacaktir.

Universitemiz Idari ve Mali isler Daire Bagkanligi tarafindan asagidaki islerin yapilmasi
planlanmaktadir.

e Ocak-Haziran doneminde rutin olarak yapilan faaliyetlere bu donemde de devam
edilecektir.

e Personel servisi, elektrik ve dogalgaz ihalelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

e Temizlik ve kirtasiye malzemeleri, demirbas ve sarf malzeme alimlar1 ihale, dogrudan
temin veya DMO aracilif ile yapilacaktir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan asagidaki islerin yapilmasi
planlanmaktadir.
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Microsoft Lisans ihalesi (A¢ik E-Ihale) yapilacaktir.

CBKSOFT Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) revizyon ve giincelleme
O0demesi yapilacaktir.

Personel Bilgi Sistemi (PBS) yillik bakim ve destek bedelinin 6demesi yapilacaktir.
Masaiistii bilgisayar, swich, giivenlik kamerasi, diziistii bilgisayar, sunucu, access point,
disk tabanli veri yedekleme iinitesi ve projeksiyon cihazi alimlar1 yapilacaktir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin ihtiyac1 dogrultusunda UTARIT yemekhane
hizmetleri yenileme sdzlesmesi 6demesi yapilacaktir.

Idari ve akademik personelin ihtiyac1 dogrultusunda nitelikli elektronik e-imza alimi
yapilacaktir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan asagidaki

islerin yapilmasina planlanmaktadir.

Acs dergiler, arsiv ve e-kitaplar veri tabani aboneligi yenilenecektir.

Basili yayin (Tiirkge kitap) alimi1 yapilacaktir.

Bookcites veri tabani aboneligi yapilacaktir.

Idealonline siireli yayn, e-din ve e-tip kitaplar1 veri taban1 aboneligi yenilenecektir.
Piri kesif araci veri taban1 aboneligi yapilacaktir.

Complete Anatomy veri taban1 aboneligi yenilenecektir.

Sobiad veri taban1 aboneligi yenilenecektir.

Akademik TV veri taban1 aboneligi yenilenecektir.

Vetis kampiis dis1 erisim ve istatistik sistemi aboneligi yenilenecektir.

Paperpall veri tabani aboneligi yenilenecektir.

Proquest veri taban1 aboneligi yenilenecektir.

YORDAM otomasyon programinin yazilim giincellemesi, teknik destek, bakim ve
giinliik yedekleme hizmet bedeli olarak 6demesi yapilacaktir.

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan asagidaki islerin

yapilmasina planlanmaktadir.

2027 yili igin Mamul Yemek Alimi, Dagitimi ve Sonras1 Hizmetler Thalesi yapilacaktir.
Kismi zamanl olarak 70 6grenci ¢alistirilacaktir.

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenecek turnuvalara
katiliminin saglanacaktir.

ISKUR Genglik Programi kapsaminda 2026-2027 Egitim Ogretim Y1l igin 6grenci
alimi1 yapilacaktir.

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan asagidaki islerin yapilmasina

planlanmaktadir.

15 adet dental {init alim1 yapilacaktir.

1 adet cad/cam cihazi alim1 yapilacaktir.

4 adet ag1z i¢i tarama cihazi alimi yapilacaktir.
1 takim micro cerrahi el aleti alim1 yapilacaktir.
1 adet tomografi alimi yapilacaktir.

1 adet otoklav alimi yapilacaktir.

1 adet yikama cihazi alimi yapilacaktir.

1 adet renk 6l¢iim cihazi alimi yapilacaktr.

1 adet ortadonti tedavi seti alimi yapilacaktir.



Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhig tarafindan asagidaki islerin

yapilmasi planlanmaktadir.

2000 yili ve Oncesi ingaatina baglanan binalarin deprem performans analizlerinin
yaptirilmasi planlanmaktadir.

Usak Universitesi Bir Eyliil Yerleskesi Cevre Aydinlatma Yapim Isi Thalesi yapilip, ise
baslanilacaktir.

Merkezi Aritma Tesisi Yapim Isi Ihalesi yapilip, ise baslanilacaktir.

Kazisiz Altyap1 Calismas1 Yapim Isi Thalesi yapilip, ise baslanilacaktir.

Cevre Diizenleme Yapim Isi Thalesi yapilip, ise baslanilacaktir.

Esme Meslek Yiiksekokulu Yapim Isi insaatina devam edilecektir.

Usak Universitesi Banaz Meslek Yiiksekokulu Binasi1 Giiglendirme Yapim Isi insaatina
baslanacaktir.

Elektrik mekanik ingaat malzeme alim yapilacaktir.

Yerleske icerisindeki bulunan binalarin ¢at1 bakim onarimlari yapilacaktir.
Miihendislik Fakiiltesi Erisebilirlik Yapim Isi Thalesi yapilip ise baslanilacaktir.
Erisilebilirlik belgesi alinmamis binalarda erisilebilirli§e uygun hale getirilmesi isleri
yapilacaktir.

Bakim onarim islerinde kullanilan teghizatlarin zamanla kullanim 6mrii tiikenmekte ve
hurdaya ayrilmaktadir. Bu sebeple techizatlarin yenilenme ihtiyact dogmaktadir
dolayistyla makine techizat ihtiyaclarinin giderilmesi planlanmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Binas1 Ikmal Yapim Isinin son hakedis 6demesi ve kesin hesap
dosyasi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Tenis kortlarinin, basketbol sahalarinin bakim onarimi, kazan ve fayanslarin degisimi
vb. binanin diger bakim onarimlar1 yapilacaktir.

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesi Yapim Isi insaatina devam edilecektir.
Mevcut tiim yapilarin yangin yonetmeligine uygun hale getirilmesi isine baslanilacaktir.



Biitge Yil:

2026

Kurum Ad: USAK UNIVERSITESI
RCEKLE - GERG . ¢ GERCEKLE RCEKLE : : /i RCEKLESME OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
‘ . Cams | e OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS GEKC.ET;/O)MM 206 viLsoNy
EKONOMIK GERCEKLESME phaecio ORANI* o GERCEKLESM
TOPLAMI %) E TAHM
2025 2026 2025 2026 2005 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2005 2026 2005 | 2026

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 2370.467.161 3.077.054.000 164.295.441 243.909.834 155.163.223 219.064.742 188.872.479 263.186.868 197.239.147 238.977.320 190.578.095 260.832.725 196.152.151 239.826.383 1.092.300.537 1465797872 34| acos| anes| 3379450000
01 - PERSONEL GIDERLERI 1.590.511.286 2.063.745.000 136.110.085 205.756.764 120.123.727 167.023.279 131.836.637 188.604.807 120.130.890 172781.993 116.561.708 176.568.693 125.410.298 169.067.913 750.173.344 Lo79803.450| 4304  arir| sa32| 2189360000
01.01 - MEMURLAR 1.253.883.585 1.657.472.000 127.074.411 192.108.832 101.309.273 137.541.931 98.094.999 135.904.128 100.166.041 140.775.390 95.116.985 136.541.800 101.479.880 137.037.892 623.241.590 879909973 ar1s| 4970 s300[ 1728837000
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 51.680.66) 67.885.000 5.134.296 7.567.439 3.969.136 5.693.668 4051762 5.615.610 4032733 4.872.564 4032733 4878.819 4035.882 4875.952 25256.541 33504053 3265  assr| 4035 65.903.000)
01.03 - ISCILER 237.002.148 275.178.000 3.895.658 6080493 10.709.267 17.650.941 25,832,066 40953.125 12090271 21.082.262 13.560.599 29051757 16.008.230 21082115 82.006.092 135.900.693 6554 3464 4o30|  321.743.000)
01.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 1.602.994 12.068.000 5719 0 428361 12657 13278 20.534 32.807 15.544 28756 22,650 23.694 25,759 632,615 w06.144| s322[ 3046|038 3.114.000
01.05 - DIGER PERSONEL 46.341.893 51.142.000 0 0 3707.690 6.124.082 3744531 6102410 3.800.039 6036.233 3822.634 6.073.667 3.862.613 6.046.195 18.946.507 3038258 6036|4088 soa1 69.763.000
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GID 192.918.863 244.199.000 15239314 23.303.902 14.721.687 19.956.095 16744717 25.285.494 13.580.150 20.392.474 13.804.534 22177475 14.446.608 20.139.131 88.627.009 131254571 agio|  4so| s3s| 272147000
0201 - MEMURLAR 133.664.421 173.654.000 13.686.998 21.002.557 11.817.123 15.122.801 10.682.583 14.851.589 10.308.569 14.741.925 10.300.893 14.692.991 10.387.981 14.600.462 67.184.147 95012324 a142|  s026| 5471 186.701.000
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 6.229.480 8221.000 632.679 §37.931 527519 718.402 536.755 702.101 515.150 617.122 515.150 617.122 514.528 617.122 3241782 4109.800( 2678|5204 4999 8.144.000
02.03 - ISCILER 51.988.893 59.716.000 886.083 1.442.766 2323.603 4.042.403 5.438.619 9.557.938 2.609.668 4851609 2953.673 6.686.055 3.497.877 4776979 17.709.523 31357750 7707 3406|5251 74.256.000)
02.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 489250 2.076.000 33.555 20,649 9.535 352 42385 102036 101877 109747 79793 109478 756 72.838 267.901 415100 5495 s476| 20,00 2.267.000
02.05 - DIGER PERSONEL 546,819 532.000 0 0 43.906 72.138 44374 71820 44.886 72071 45.024 71820 45.467 71730 23.657 359598 6078  4090| 67,59 779.000
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 153.772.815 263.663.000 9.235.920 7.753.391 9.715.466 15.647.582 12.590.471 18.243.838 10172347 20529.708 12012221 18.059.830 10.805.227 11.909.414 64.621.652 92143763 4259|4202 3495  227.345.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 127.305.585 236.936.000 8727.615 7.405.131 8997.691 14.498.171 10.421.348 16.559.660 9.001.126 15.560.600 9.897.114 15.936.002 9.051.255 10.610.055 56.096.149 80560619 4363|4406 3400  192.130.000
03.03 - YOLLUKLAR 1.409.922 3.806.000 7.536 12913 31632 267.714 141.044 39477 25.639 27.864 €317 77.008 138.622 46,569 406.791 o7544|  esos| 2885|1764 2.602.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 553,106/ 534.000 s8.022 165352 53176 21402 20.155 773779 31.863 2245 13.164 58723 121.487 70454 306,867 Lisioss| 27530|  ssas| 21572 1.551.000)
03.05 - HIZMET ALIMLARI 18.611.523 12.645.000 442.746 138314 440,904 485.867 1712371 554276 892,375 4347751 840.570 1.620.881 1244329 681.027 5.573.29 7828117 4046|2095 6191 22.112.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 197.395 250,000 0 0 0 0 0 0 23264 0 12.000 0 30330 80.532 65.594 sos2| 271 w2l w2 250.000
O L GAYRIMADDIHAK ALIM, BAKIM VE 3219390 6.197.000 0 31680 192.063 60.828 262,552 313.047 52,080 126.768 469.203 360.556 106204 211976 1.082.102 Lioagss| 200|361 1783 5.232.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2475.895 3295.000 0 0 0 313.600 24.000 3.600 146.000 204.480 717852 6.660 203.000 208800 1.090.852 0| 243 as0s] 2237 3.468.000
05 - CARI TRANSFERLER 97.491.647 125.018.000 3710122 7.095.776 9.844.920 16.437.785 8.938.654 14.994.003 9.919.000 14781504 4.890.986 8358.719 12.473.547 15.840.860 49.777.238 77508648 5571  si06| 6200  162.378.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 34.974.008 45.695.000 0 1.570.403 5363.572 9213.748 4270851 7.045.578 5257.666 9213.744 0 2.696.562 7.645.390 10398.458 22.537.478 10138492 7s10]  6a4e| w784 70.000.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 55.270.000 73.353.000 3389.715 5347.074 3.888.459 6.747.258 3987.204 7.029.819 4332240 5238.849 4346265 5.112.000 4207.208 5.112.000 24.151.092 34587000 a321]  a370] anis §5.645.000
':;TN'S‘;Q::L’:;:M“’U‘M”W KURULUSLARA YAPILAN 6.507.127 5.970.000 289.407 173.299 561.898 471780 637.599 913.606 310.094 323911 497.720 550.157 595.950 315.402 2,892,668 2748156 -s00|  a4ds| 4603 6.643.000
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 542.700 0 31.000 5.000 31.000 5.000 43.000 5.000 19.000 5.000 47.000 0 25.000 15.000 196.000 ssoo0| 214l 3612l 000 90.000
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 197.812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 000 000 000 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 335.772.550 380.429.000 0 0 757.415 0 18.762.000 16.058.726 43.436.760 10.491.640 43218.647 35.668.008 32926471 22.869.066 139.101.203 85.087.440 aa| 2237 528220000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 19.393.000 52.427.000 0 0 611915 0 1.003.502 0 162.064 227.700 2368974 5322390 1.382.899 4.449.904 5520353 9.999.994 251 19.07] 59.057.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 5.924.640 14.000.000 0 0 145.500 0 443266 0 0 2274335 1.240.500 163.700 22260 2443744 1.851.526 4881779 3125|3487 16.520.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 238.781.824 260.500.000 0 0 0 0 0 16.058.726 41700315 7.584.605 26.849.469 26.866.130 24341462 15278018 94.900.246 67.787.479 3974|2602 346.500.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 1104553 1.000.000 0 0 0 0 11515 0 0 0 0 349.716 0 0 11515 39716 213.61) 1000|3497 1.300.000)
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 70.568.532 52.502.000 0 0 0 0 17.203.718 0 405.000 10.759.705 966.072 7.179.849 697.400 36.708.654 2068472 9437)  s202| 394 104552000

e-biitge ™ asamas! verilerinden Gretiimistir. (12.05.2021 13:48:28)



EK-2: BUTCE GELIRLERININ GELISIMI
Biitge Yil: w06
Kurum Ad: USAK UNIVERSITES!
N N OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
025 2 BASLANGIC OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME. MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS cxn(;'minf;/t))mm 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME ; ORANI* & GERCEKLESM
TOPLAMI (%) E TAHMINI
2005 2026 2005 2026 2005 2026 2005 2026 2005 2026 2005 2026 2005 2026 205 | 2026

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 2214.955.106. 3.077.054.000 191,695,683 214.765.981 213.785.836 208.651.052 174,647,130 215348014 173.681.014 302.509.594 22328985 164524.266 65935.175 389.350.037 842.073823 1495148945 7756 3802 4859  3.379.459.000
03 - Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 63.999.406 51.842.000 2293.484 2250506 1402935 17.027.109 13.511.945 3.596.038 3.489.254 6.669.093 3620719 3768095 1.981.700 4486476 26300.036 w9738 a3 4109 7291 53396.000
03.1 - Mal e Hizmet Sat Gelileri 60326550 50096000 2286.306 2240826 1015887 16827.109 12.862.122 3549364 2052611 2768.293 3228452 1.692.095 1.968.014 2.995.586 23413392 30073.274|  2saa|  3ss1| 6003 45.396.000
03.6 - Kira Gelileri 3672856 1.746.000 7178 9.681 387.048 200.000 649.823 46674 1.436.643 3.900.800 392.267 2076.000] 13.686 1490889 2:886.644 7724084| te7ss| 7850|4429 £.000.000
04- Alman Bagss ve Yardmlar ile Ozel Gelirler 2103.420517) 2999.932.000 188.137.800 211588576 211.281.000 190.000.500 159.926.218 210.000.500 168.896.155 295.045.500 17.484000. 160.000.500 62994.424 384.000.500 808.719.597 1450636076 7937 3845|4836  3.290529.000
“’{"a-;;“':l‘:x‘k“' Yénetim Bitgesine DabilIdarclerden Alinan Ba ve 2.049.876.450 2.999.932.000 188.136.000 208.000.000 211.281.000 190.000.000 146.682.000 210,000,000 157.890.450 295,000,000 17.484.000 160.000.000 57,000,000/ 384.000.000 778.473.450 1447000000  ssss| 3708 4823 3280584000
04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagss ve Yardinlar 53.148.067 0 1800 3.588.576 0 500 13244218 500 10.759.705 500 0 500/ 5.994.424 500/ 30.000.147 359L076( 8803 s64s| 000 9.855.000
04.5 - Proje Yardimlan 396.000 0 0 0 0 0 0 0 246,000 45.000 0 0 0 0 246,000 45000 s171| 6212l 000) 90.000
05 - Diger Gelirler 47535183 25.280.000 1.264.399 926899 1101901 1.623.442 1.208.967 1751476 1.295.606 795,002 1224267 75567 959.051 863.061 7.054.190 675552 480 1484 2656 35534000
05.1 - Faiz Gelileri 338,129 0 23436 10,605 31433 10546 106,644 59.966 65,355 10346 19737 13304, 10296 6439 256.902 98328 6173 7598 0,00 130,000
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 10.436.597 204.000 870910 773.065 869.016 837.082 838.103 642,467 84901 650228 811428 642234 843.549 649.732 5.057.908 4194808 1706 4846 205628, £.000.000
053 - Para Cezalarn 418514 0 0 0 0 0 0 0 32,666 0 0 0 0 0 32,666 of o0 781 000) 0
05.9 - Dier Gesitli Gelirler 36.341.943 25.076.000 370052 143230 201452 775814 264219 1,049,044 372,683 134428 393,101 100,133 105.205 219.768 1.706.714] 242416) 4193 470 96 27.404.000

e-billge ™" asamas! verilerinden retimistir. (12.05.2021 13:48:28)




EK- 3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

2028 e masLANGiC OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME. MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME e é’;ﬁ:‘z‘;"ﬁ';‘g:um s | CEK_"‘J";:‘N‘:':[‘ o 2026 YILSONU
USAK ONIVERSITESE GERCEKLESME e A GERCEKLESME
TOPLAMI 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) 2025 2026
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 836771 403000 o o o o o o o o o o o o o o] ow|  ow) o.0) 4031000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 2000 200 o o o o 0 o 0 o o o o o o o o0 ol 0.00) 2000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 12834771 4029.000 o o o o o o o o o o o o o o oo ol 0.00) 4029000
TEDAVI EDICI SAGLIK 236.956.535 253.353.000 3389715 5347.074 4446399 6.747.258 4.058.704 12.604379 40812719 5.238.849 33195734 18.547.883 22.651.540 5.112.000 108554811 s3597.444|  s063|  ass 2116 317.645.000
TEDAVI HIZMETLER 236956535 253333000 Saw071s sairor 440399 574758 058708 12604379 0812719 ) 3195734 18.547.583 22651540 5112000 108.55481 s3soradd|  soes|  assl 216 317645000
VUKSEKOGRETIM 1.545.907.678. 2.104.728.000 120.323.008 192.132.461 113.326.514 155.418.776 130.005.655 167.169.872 17.173.156 170.256.106 121203200 177.388.261 126.226.048 17299.175 737.257.583 1035304651 q043| 47,69 4919 2.242.750.000
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSOSTO EGITIV 1487.856.193 2020469000 2726831 159596227 109750592 1518 125,368,454 158,461,665 113.047.459 161896716 15613410 167147241 119.930.126 165.756.168 710956901 soazsi202| 05| 4778 921 2.142252.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 55031455 4239000 2106178 2536254 543922 S9%9.594 s 5.708.204 123698 5.399.3%9 5589791 10.241.020 6295922 7183008 26300682 aLoraas|  sse| 53l 868 100.495.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 574.766.177 714.942.000 315827 46.430.299 37.390.310 56.898.708 54.808.119 83412617 3925272 63.482.365 36179161 64.896.580 47274563 61.775.208 246.488.142 376895777 sao1| 28 s2.72] 815.033.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER 72533 10.161.000 357.098 1405168 s0617 59927 s77.920 926592 593,104 s96.427 512310 526408 677.0600 920,769 3878108 505292 saos|  s020) sast 11775000
UST YONETIM, IDARI VE MAL| HIZVETLER 367.040843 704781000 30695619 5005131 36819.693 55998781 54230199 2450025 35,660,168 2595938 35606851 @on0.m 6597504 60854439 20261003 00|  s2m9| 4279 2.6 503.258.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 2am0467.161 3077054000 164295441 24390834 15.162.223 219.064.742 188872479 263.186.868 197.239.147 238977320 190.578.095 200832725 196152151 23982638 1092300537 Lass7onsn2|  aar0| 4608, 64 3.379.459.000

asamasi verierinden refimistr. (12.05.2021 1348:28)
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