Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarmi

1- KONTROL ORTAMI

KOS1 belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidir.
i¢ kontrol konusunda revize edilen eylem
KOS plant hakkinda iist yonetime bilgi verilecek, i¢ TOM
Kontrol Eylem Plan1 ihtiyag duyulmasi SGDB ot Revize edilmis i¢ kont.eylem plani Haziran/ Aralik
111 . . : - BIRIMLER
halinde her yil revize edilerek giincel halde
tutulacak.
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
5018 sayth Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, . . L
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, :9 k:"‘;m slsi:rr:l Vﬁl: 1sleylsm;n t:“l?l p ersm?el
- Calictt AP arafindan sahiplenilmesi ve desteklenmesi - - .
::::2: (}}:;El::;]: 3:::‘;:?1;: Galisma Usul ve f?z temin edileceklin(Birirr{ler i¢ ko-n.t: TUM BIiRIMLER Bﬂ;rill\j/ll\I/fER Birimler ig kont.standartlar. Eylil2018/Her yil Eyliil
ic kontrol sistemi ve islevisi vénetici rsonel Maliye Bakanhgi Kamu ?Q Kontrol Standartlari Tebligi, standartlar, anket/soru formu, egitim, toplant:
KOS 1.1 § Kontrol sis ? v.e s e.y st yoneticl ve p(‘? ?0 © Maliye Bakanhgi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum v.b)
tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. .
Eylem Plan1 Rehberi ,
Maliye Bakanhg Kamu ¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Genelgesi,
Usak Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Revize
Grubu Olusturulmasi Rektorliik Makami Onaylart, . . .
P p . X I¢ kontrol sistemi ve isleyisi ve i¢ kontrolle
Usak Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme N e e o
Kurulu Olusturulmasi Rektorlik Makami Onaylari, 11gxl.1 her turl\_l.dluzenley.lcl 1§Iem1‘er hakkinda . IKIYK Toplanti Mayis 2018,
KOS faaliyetler (egitim, seminer, el kitabs, SGDB . T,UM i¢ kont.sis.soru formu, IKIYK toplanti[Soru Formu Ekim2018/ Her
1.1.3  |kurumun web sayfasinda bilgi verilmesi, BIRIMLER o ’ il Ekim
resmi yazi, toplanti, soru formu vs.)
yapilacaktir.
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu i¢ kontrol rehberi, UU i kontrol revize grubu
KOS 1.2 idarenin yéneticileri ig kontrol sisteminin iiyelikleri, UU i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu Mevcut durum makul

uygulanmasinda personele drnek olmalidir.

iiyelikleri, Kurum i¢ kontrol islemleri hakkinda iist
yonetim resmi yazilari, SGDB tarafindan diizenlenen
toplantilar.

giivence vermektedir.




KOS

Etik kurallar konusunda personel davramislart
takip edilecek ve bu konudaki egitim
calismlarina tiim personelin katilmasi

Hukuk

131 saglanacaktir. personele Yiiksekogretim PDB Miisavirligi Ihtiyag duyulan egitim konulart listesi | Agu.18
Kurumlar Etik Davranis ilkeleri
657 sayih Kanun, duyurulacaktir.
Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Hakkinda Y 6netmelik,
LYiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaymn
Etigi Yonergesi ve UU Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi geregi Sosyal ve Beseri Bilimler, Fen ve
Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik
KOS 1.3 |Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara |Kurulu kurulmustur. Ayrica Kurumumuzda Hayvan
uyulmahdir. Deneyleri , Klinik Arastrmalar ve Girigsimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar konusunda ¢alismalar, ilgili kurullarca
sﬂrdﬂriilrr}ekledir. Yiiksekogretim Kurumlari Etik KOS 3.2.1 igin 8ngdriilen eylem igerisinde
Davranis Ikeleri (Hukuk Missavirligi web sayfasi/duyuru). egitim programlarina,Kamu Gérevlileri Etik
intiyag duyulan egitim konulart listesi belirlenmistir KOs |Davamss ilkeleri ile Bagvuru Usul Ve Esaslari Hukuk
132 Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri PDB Missavirligi Ihtiya¢ duyulan egitim konular1 listesi |Agu.18
iiniversitelerde uygulanmamasima ragmen bu
konuda hizmet i¢i egitime etik degerler ve
diiriistliik konusu dahil edilecektir.
Universitemiz stratejik plan, faaliyet raporu, www.usak.edu.tr slral.ejlk plan Ocak 2020,
5018 sayil KMYK Kanun, 657 R " . faaliyet raporu subat,
performans programi,kurumsal mali durum strateji.usak.edu.tr stratejik plan Ocak
sayih Kanun, B N . - R performans programi ocak,
4734 sayil Kamu fhale Kanunu KOS ve beklentiler raporu, yatirim degerlendirme SGDB _TUM 2020 /faaliyet raporu / performans Kurumsal mali durum ve
il 5 .
i N . 141 raporu, kamu kurum/kuruluglarina ve kurum BIRIMLER  |programv/kurumsal mali durum ve .
47.?7’5 sayil Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, i¢i birimlere dagitilacak, ayrica Kurum beklentiler raporu,Kamu yatirmm beklentiler raporu
UU 2015-2019 Strat_ejik Plant / Yilllk Performans internet sitesinde yawmianacaknr izleme ve deg |'1c1’1dlrmc raporu Temmuz,Kamu yatirim izleme
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik Pr_(_)g_raml /Birim ve Idare Faaliyet Raporu, : = ve degerlendirme raporu Mart
saglanmahdar. UU I¢ Kontrol Giivence Beyani ,
UU Mali Durum ve Beklentiler Raporu,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Y onetmelik, Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
usak.edu.tr
Kurumun stratejik plani gergevesinde
KOS belirlenen amag ve hedeflerle ilgili periyodik SQDB,TUM ) TUM Stratejik plan izleme ve degerlendirme Temmuz/ Subat
142 olarak stratejik plan izleme ve degerlendirme BIRIMLER BIRIMLER (raporu. )
raporu hazirlanacaktir.
657 saytl Devlet Memurlari Kanunu, Kurum personeli, tiim personele verilecek .
5018 sayilt Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, KOS egitim programlarina dahil edilecek ve gesitli PDB ~TUM Hizmetici Egitim 2019 2019 yihinda tekrar
2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu, 151 bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir(egitim BIRIMLER ) revize edilecektir
2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, v.b)
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan
Desiciklizi Ya liginde Degiciklik Yanil a Dair




idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit

Y énetmelik,

KOS 1.5 davranimalidir Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina
) Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Snavlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik, Universitemiz hizmetlerinden yararlananlarm
Yiiksekdgretim Kurumlari Yonetici, Ogretim Elemani ve |KOS anket v.b.araglar ile sikayet ve dnerileri ilgili | Ust Yénetim, TUM TUM stratejik plan kapsaminda anket Haziran 2018
Memurlar Disiplin Yonetmeligi, 152 birimlerce degerlendirilecek ve gerekli BIRIMLER BIRIMLER  [calismast
Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi, usak.edu.tr, Stratejik onlemler almacaktir
plan kapsaminda(i¢ paydas) personel memnuniyet anketi,
UU sikayet- istek sitemi(ana sayfa)
5018 sayil Kanun,
6085 sayili Sayistay Kanunu, MYHB
KOS 1.6 Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler Yoénetmeligi Mevcut durum makul
" |dogru, tam ve giivenilir olmahdur. i¢ Kontrol Giivence Beyan , giivence vermektedir.
idare Faaliyet Raporu,
Performans Proaram .
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin
misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlar
KOSs2 . .
yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmah ve
idarede uygun bir or on yapisi olusturulmahd
S018 sayh Kanun, . _— Universitemiz misyonu ile ilgili olarak Stratejik Plan, Birim
. B . . Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve . R .
Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, . X birimler bazinda yazili duyuru yapilacak ve . Faaliyet Raporlar, Idare
N . . Esaslar Hakkinda Y6netmelik, KOS . s . TUM . - .
KOS 2.1 [duyurulmah ve personel tarafindan benimsenmesi . . .. misyonun gesitli iletisim araglar1 (i¢ SGDB F. Faaliyet Raporlart www.usak.edu.tr Eyliil 2018/Eyliil
M Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, 211 . . BIRIMLER o M
saglanmalidir. kont.birim stand.faaliyet raporu, pano, web strateji.usak.edu.tr UU Ig kontrol
UU i kontrol stan.birimler ngériilen eylemler , sayfasi gibi) ile duyurulmasi saglanacaktir. stan.birimler dngoriilen eylemler
5018 sayili Kanun,
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare g$at U(r;llveislte]sl k’ K;nlg()lluzul\:l Il:"y]emol’?ar;'l Revize KOS Universitemizin tiim birimlerinin gérev TOM
KOS 2.2 |birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazili ruby lusturtimast Bekorih Makami . naylart, tammlar1 yapilacak, birim yoneticisinin TUM BIRIMLER ot Birimler I¢ Kontrol Standartlari. Eyliil 2018/Eyliil
larak lanmal 4 Imalid Usak Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme 221 ayindan sonra sonele d lacakt BIRIMLER
olarak tammlanmali ve duyurulmalidir. Kurulu Olusturulmasi Rektriiik Makami Onaylar, onayindan sonra personele duyurulacaktir.
Birimler i¢ kont.standartlari.
Universitemiz birimlerindeki personelin gorev - - :
KOS - o o . o o TUM Birimler, I¢ Kontrol Standartlar1. . "
231 dagilim1 yapilarak, yazili olarak personele TUM BIRIMLER BIRIMLER |Gorev Dagilimi Cizelgesi Eyliil 2018/Eyliil

bildirilmesi saglanacaktir.




idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarim kapsayan

657 sayll Kanun,

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu,

2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

Kos23 gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele 5018 sayihh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
bildirilmelidir. Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligi,
2018/93 UU Elektronik Belge Yonetimi ve imza Yetkileri Personel gorev ¢izelgeleri personellere ebys - - i
Yénergesi, UU ig kontrol stan.birimler $ngériilen eylemler ng)i sistemi {izerinden ve kurum e-posta sistemi TUM BIiRIMLER BH;FTLI\L]\I{ER 1(3}1;::/13];;;l{](;)]ngi(ilez::;iaﬂlan. Eyliil 2018/Eyliil
tizerinden gonderilecektir.
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Tle
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname,
KOS 2.4 Idarenin ve birimlerinin teskilat semast olmali ve buna 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, KOS Birimlerin web sayfalarinda birim teskilat ) TOM
" |bagh olarak fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir. |5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, semalari/organizasyon semalari ve alt birim BIDB - www.usak.edu.tr Siirekli, Giincel Eyliil
. R . 24.1 . . - BIRIMLER |/ —
2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu, fonksiyonel gorev dagilimlari, yer alacaktir.
2015-2019 Stratejik Plan,
Idare Faalivet Raporu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu,
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Birimler i¢ kontrol standartlarmin
idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel _2809 sayilt Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilat: Kanunu, KOS hazirlanmasinda; birimler organizasyon ) o TOM ) )
KOS 2.5 [yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve Idare Faaliyet Raporu, 251 yapisybirimler yetki ve sorumluluk dagilimi TUM BIRIMLER BIRIMLER UU Birimleri I¢ Kontrol Standartlar Her yil Eyliil ay1
uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir. |Birim Faaliyet Raporlari, uu [T ve hesap verebilirlik gibi husususlar yer
Birimleri i¢ Kontrol Standartlari, uU alacaktir.
Yabancudiller Yiiksekokulu Redeksiyon Ofisi Yonergesi,
Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde 657 sayih Devlet Mcmm"lan Kanunu, KOS Birim yoneticileri hassas gérevleri belirleyi TUM UU Birimleri ic Kontrol Standartl:
KOS 2.6 |hassas gorevlere ili i(in rosediirleri belirlemeli ve 2547 sayh Yiiksckogretim Kanunu, . o )‘lo.n? I?l o e VDT TOM BIRIMLER iRi ,lmjl er § tonirol Standartn Eyliil 2018/Eyliil
& SKin p: 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu,UU 26.1 listelerini gikaracaktir. BIRIMLER  |hassas gorevler
personele duyurmalidir. . N
Birimler I¢ kontrol Standartlari.
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
2547 sayh Yiiksekogretim Kanunu, Universite ierisinde hizmet vermek amaci ile . . . .
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu  |5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, KOS R U o BIDB, Ilgili BIDB, Ilgili N
KOS 2.7 |. P . N PP - . domain yapismna bagh "Is Takip Sistem - - - Agustos 2018
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir. Ebys izleme modiilii? Is akis siiregleri. Universite icerisinde [2.7.1 . § Birimler Birimler
S Project Server" kurulacaktir.
hizmet vermek amact ile domain yapisina bagh "is Takip
Sistem - Project Server" kurulmustur

KOS3

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler,
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistiril yonelik 6nlemler almahd



http://www.usak.edu.tr/

KOS 3.1

insan kaynaklar1 ynetimi, idarenin amag ve
hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik
olmahdir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu,

5018 sayilhh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
2015-2019 Stratejik Plani,

Y1l Performans Programu,

2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu,

4857 sayili Is Kanunu,

375 sayili (Taban Ayligi, Kidem Ayhgi, Gorev Tazminati,
Yabanci Dil Tazminati, Ek Tazminat ve Ek Odemeye
fliskin)Kanun Hiikmiinde Kararname,

631 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Mali
ve Sosyal Haklarinda Diizenlemeler ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde DegisiklikYapilmasi
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, UU Personel
Daire Baskanlig1 tenkis-tahsis islemleri, UU Personel
Daire Baskanlig: terfi kararlar1.

KOS
311

Birimler her yil Personel Daire Baskanhg: ile
koordineli olarak personel

ihtiyacin veya fazlasini tespit eden yazi
hazirlayacaklardir.

PDB

TUM
BIRIMLER

idari personel kadrolarmna ihtiyag
duyulan liste

Nis.19

KOS
3.1.2

Norm kadro galismalari yapilacaktir.

PDB

TUM
BIRIMLER

Norm kadro galistayt

Tem.19

KOS 3.2

Idarenin yonetici ve personeli gdrevlerini etkin ve etkili
bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

2547 sayllt Yiiksekdgretim Kanunu,ihtiyag duyulan egitim
konulart listesi

124 sayih Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksek
Ogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname, UU Kalite Yonetimi

ihtiya¢ duyulan egitim konulari listesi belirlenmistir.

KOS
321

Tiim birimler her y1l personel i¢in ihtiya¢
duyduklar1 egitim konularin tespit edip egitm
konulart listesini PDB

birimine bildireceklerdir.

PDB

Tiim Birimler

Ihtiyag duyulan egitim konulari listesi

Agustos 2018

Mevcut durum
hakkinda iglemin
tekrarlanma
konusunda IKIYK
toplantisinda bilgi

alinacaktir




KOS 3.3

Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en
uygun personel se¢ilmelidir.

5018 sayili Kanun, 657 Sayil Devlet Memurlar: Kanunu,
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu,

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 78
sayil Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
Kariyer Meslek Gruplarina iliskin Yénetmelik, OSYM
Aday Islemlerine Yonelik Diizenlemeler, Muhasebe
Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik,

KOS
331

Kabul gérmiis mesleki kriterlerin yaninda
belirlenecek 6zel mesleki yeterlilik kriterleri
dogrultusunda her gorev i¢in uygun
personelin atanmasina veya
gorevlendirilmesine yonelik ihtiyag duyulan
kadro listeleri Personel Daire Baskanligi ve
ilgili birimler tarafindan belirlenecektir.

TUM BIRIMLER

PDB

UU ihtiyag duyulan kadro listeleri

Nis.19

KOS 3.4

Personelin ise alnmasi ile gorevinde ilerleme ve
yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmah ve bireysel
performansi g6z 6niinde bulundurulmahdir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu,

2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu,
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Y onetmeligi

Mevcut durum makul
giivence vermektedir.

Mevcut durum makul
giivence vermektedir.




Mevcut durum

hakkinda islemin

KOS Tiim birimlerin goriisii almnmak sureti ile TUM - SRR T - tekrarlanma
351 ayrintili egitim programi hazirlanacaktir. PDB BIRIMLER Tntiyag duyulan egitim konulars lstesi Agu18 konusunda IKiYK
toplantisinda bilgi
almacaktir
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu 6..57 Sayih Devle} Me_r.nurlafl‘Ka.nunu, Yuksekogrefum
. . .. . . Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli
KOS 3.5 |ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak | - > A, o
L . .. - L Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi,
yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir. . - S .
Ihtiyag duyulan egitim konular: listesi belirlenmistir.
Egitim ihtiyacinin tedariki 6ncelikle kurum
igerisinde ilgili alanda uzmanlagmus kisi ya - 3.5.1 i¢in 6ngoriilen
KOS L. . o TUM . e .
da birimlerden, kurum i¢inden tedariki PDB oo Hizmetici Egitim 2019 yilh eylem sonucuna gore
35.2 R . BIRIMLER X
miimkiin olmaz ise kurum disindan alaninda islem yapilacaktir.
uzman kurulus veya kisilerden saglanacaktir.
< e N L P PDB Mevzuat  |UU Odiillendirme Yénergesi Mart 2019
3.6.1 degerlendirme yonergesinin hazirlanmasi ve Komisyonu
iist yonetimin onayuyla yiiriirliige girmesi. Yo
Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu
KOS 3.6 yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu, Akademik Tesvik
" |degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel | Y®énetmeligi,
ile goriisiilmelidir.
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
Performans degerlendirmesine gore performansi 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu,
yetersiz bulunan personelin performansim gelistirmeye [2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu, UU KOS
KOS 3.7 |yonelik dnlemler alimmaly, yiiksek performans gosteren |Odiillendirme Y&nergesi( 2009/72 sayili 8diillendirme 371 3.6.1 ICIN ONGORULEN EYLEM TUM BIRIMLER PDB UU Odiillendirme Yonergesi Kas.18
personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar1 yonergesi gegerli degil, kadiik durumdadir.Giincellenip o
gelistirilmelidir. tekrar okunmasi mevzuat komisyonundan talep
edilmelidir.)
UU diger kamu kuruluslarina naklen gegmek - w dlgc.r kamu ku rL.lluslarma naklen
Personel istihdamn, yer degistirme, iist gorevlere KOs isteyen idari personele muvafakat verilmesine PDB TUM gegmek isteyen idari personele 01.03.2019
e o R o 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 381 o BIRIMLER |muvafakat verilmesine iliskin usul ve
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik 2547 sayili Viiksckégretim Kanunu iliskin usul ve esaslarin ¢ikarilmasi |
KOS 3.8 [haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli : ST ’ esaslar

hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele
duyurulmahdir.

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,
Ebys




Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
smurlar agikga belirlenmeli ve yazili olarak

e bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
KOS |birimlerin i¢ kontrol standartlar: igerisinde Tiim Birimler birimler i¢ kont.stand. Eyliil 2018/Eylil
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 411 imza paraf onay mercileri bilgisi yer alacaktir.
: . . - - 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu,
KOS 4.1 Li;t]t;&:?lj:ng::ol;:;:adle :Ti:;‘::llen 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu,
P e : 2018/93 UU Elektronik Belge Yonetimi ve imza Yetkileri
Y é6nergesi, Birimler i¢ kont.stand.
Mevcut durum makul
giivence vermektedir.
657 Sayil Devlet Memurlar: Kanunu,
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar |2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
KOS 4.2 ¢ercevesinde devredilen yetkinin sinirlarim gosterecek (2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu,
"™ |sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
bildirilmelidir. 2018/93 UU Elektronik Belge Yonetimi ve imza Yetkileri
Yonergesi Mevcut durum makul
giivence vermektedir.
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu Mevcut durum makul
" |olmalidir. 5018 sayith Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol giivence vermektedir.
Kanunu2018/93 UU Elektronik Belge Yonetimi ve imza
Yetkileri Yonergesi
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu Mevcut durum makul
" [deneyim ve yetenege sahip olmalidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, giivence vermektedir.
2018/93 UU Elektronik Belge Yonetimi ve imza Yetkileri
Y énergesi,Birimler i¢ kont.stand.
657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimma iligkin ;z?z del:: iutseto%ie::ﬁ Ilfa:u:u] Kanun Meveut durum makul
KOS 4.5 [olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, sayLL YLksekOsre crsonet Aanunu

yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
2018/93 UU Elektronik Belge Yonetimi ve Imza Yetkileri
Yonergesi

giivence vermektedir.




Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve

2- RiSK DEGERLENDIRME

UU idare Biitgesi (Performans Esasl Biitge)2020-
2024 stratejik plani.
e-biitge,

RDS5 lerini ve bunlari klestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari
igeren plan ve programlarin olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
1 Tus Slamalids
5018 sayl Kamun, jik Plan Hazrl, 2020-2024
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin RD5.1.1 2020-2024 yilt stratefik plant. S"‘“ej‘K an Haziriama otk ol 01.01.2020
idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve lgiilebilir|Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, omisyonu stratejik plant
RDS5.1 |hedefler saptamak, performanslarim &lgmek, izlemek ve degerlendirmek|2015-2019 stratejik plani, uu
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamahidir. Stratejik Plan Hazirlama i¢ Genelgesi, UU Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu, 2020-2024 stratejik plan
hazirlik galismalari
Performans programi hazirlanmast igin her
RD5.2.1 pirim kendi biinyesinde yeterli sayida SGDB TUM BIRIMLER |Perormans 01.01.2019/ Ocak
personelin katilimiyla galigma ekipleri programi
olusturacaktr.
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
RDS 5.2 |ihtiyacin, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi[5018 sayili Kanun, UU Y1l Performans Programi
hazirlamahdir.
Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge
Cagrist ,
Biit¢e Hazirlama Rehberi, uo Biitce
RDS 5.3 idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlaria uygun|2015-2019 UU Stratejik Plani , RD53.1 Tlgili yillar biitge hazirhk ¢aligmalarinin SGDB Tiim Birimler  |hazrlik Haziran
olarak hazirlamaldir. Yillik Performans Programi , baslamasi. calismalart




BirimFaliyet

dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.

RD5.4.1 Birim faaliyet raporunun hazirlanmast SGDB/TUM BIRIMLER [ TUM BIRIMLER raporu 2019 Ocak / Ocak
NP . L - 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
s [l el il e sl sl i oSS,
programiy 4 ygungunu sag . Yili Performans Programi, UU idare Faaliyet
Raporu.2020-2024 stratejik plani.
. . SGDB/Tii idare Faaliyet
RD5.4.2 Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmast SGDB OB um are Faa ye Subat 2019/ Subat
Birimler Raporu
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel S018 sayih KamuﬂMa]l Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Mevcut durum makul
RDS55 hedefler belirlemeli ve personeline duyurmalidir. 2015-2019 Stratejik Plam, giivence vermektedir.
P Y : Yili Performans Programi, 2020-2024 stratejik plani. g :
: . - - . e - 5018 sayihh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
I rimlerinin hedeflers fik, Slgiilebilir, ulagilabilir, ilgil ’ M rum makul
RDS 5.6 ﬁ:}‘:ﬁm\z,g‘,' erinin hedefleri, spesifik, dlgiilebilir, ulagilabilir, ilgili ve| 20152019 Stratejk Plan, __i:i‘:e‘t’er“mekt:d::
. Yili Performans Programi2020-2024 stratejik plani. & ’
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde
RDS6 analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve




RDS 6.1

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri
belirlemelidir.

5018 sayili Kanun,
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar,

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar

Hakkinda Y 6netmelik,
2019 UU Stratejik Plant,
UU Yl Performans Programi

2015-

RD6.1.1

RD6.1.2

Universitemiz amag ve hedeflerine yonelik
risklerin belirlenmesi i¢in tiim birimlerce
yetkili ve yetkin en az 3 kisiden olusacak risk
belirleme ekibi olusturulacaktir. Her harcama
birimi is siire¢lerine iligkin kargilagilmast
muhtemel riskleri tespit edecek, bu risklerin
belirlenmesinde denetgilerin ve yapilan diger
degerlendirmelerin bulgularindan da
yararlanilacaktir

UST YONETIM, TUM
BIRIMLER

TOM
BIRIMLER,SGDB
, IC DENETIM
BIRIMI.

Risk belirleme
ekibi

Giincel 30.12.2017

hakkinda yénerge ve de
egitimi goriisme asamasinda
olup risk konusunda ilgili
Ongoriilen eylemler tekrar
revize edilecektir.risk ekip
{iyeleri, birim risk koord. ve
idare risk koord. birimler i¢
kont.stand yer verilmis;
hassas gorevler/onlemler
seklinde ise islem, birimler
i¢ kont.stand.yer almugtir.

UTIVersIteniZ tunm Harcama BITmIernac;
asagida tanimu yapilan yapisal (dogal) risk
kriterleri goz 6niine alinarak risk analizi
yapilacaktir.

1 -Biitge Bilyiikliigii: Kamu idare:
biit¢eyle verilen kaynaklarin biiyiikliigii veya
yetersizligi kayip ve zararlarin gergeklesme
olasihgim ya da islemlerin
gergeklestirilememe riskini arttirir.
2-Personelin Yetkinligi: idarenin
faaliyetlerinde gorev alan personelin yetkin
olmamas bilgi diizeyinin diisiik olmas hata
ihtimalini artirir.

3-Faaliyetlerin Cesitliligi: idarenin
faaliyetlerinin karmagikhigi, kontrollerin
uygulanmasim zorlastirarak hata yapilma
ihtimalini artirabilir.
4-islem Hacmi ve Personel Sayist: islem
hacminin biiyiikligii karsisinda personel
sayisinin yetersizligi hata yapilma olasiligim
artirarak idareyi riskli bir konuma getirebilir.
5-imaj ve itibar Riski: Kurumun yapmakta
oldugu islerin yeterince anlatilmamasi
kamuoyu 6niindeki imajim ve itibarini
etkileyecek nitelikte olmasi riski artirir.
6-Yapisal, islevsel ve Teknik Degisiklikler:
Yeni birim ve faaliyetler, yeniden
yapilandirma projeleri, organizasyon ve insan
kaynaklarindaki 6nemli degisiklikler yiiksek
risk igerdiginden oncelikli risk alanlar1 olarak

1 gereklidir.

7-Yasal Diizenlemelerin Yogunlugu: Kamu
idaresinin faaliyet alanini ilgilendiren ok

sayida yasal diizenlemenin olmasi mevzuatin
Ao bie anlildn anlood

TUM BIRIMLER/ALT
BIRIMLER

TUM BIRIMLER

Birim/alt birim
diizeyinde, i¢
kontrol
standartlarina bu
islem hassas
gorev/Gnlemler
seklinde
yansimuistir.

Giincel 30.12.2017

Risk starateji belgesi

hakkinda yonerge ve de

egitimi goriigme asamasinda
olup risk konusunda ilgili
ongoriilen eylemler tekrar
revize edilecektir.risk ekip
tiyeleri, birim risk koord. ve
idare risk koord. birimler i¢
kont.stand yer verilmis;
hassas gorevler/Gnlemler
seklinde ise iglem, birimler
i¢ kont.stand.yer almistir.




Risk starateji belgesi
hakkinda yonerge ve de
egitimi goriisme asamasinda
olup risk konusunda ilgili

ongoriilen eylemler tekrar

RD6.13 Bir-imlerin, Pirim diizeyi risklerinin Ust Y&:)n.etim,Tﬁm Birim risk revize edilecekir.risk ekip
belirlenmesi Birimler ¢aligmalari . A
tiyeleri, birim risk koord. ve
idare risk koord. birimler i¢
kont.stand yer verilmis;
hassas gorevler
belirlenmistir.
Risk starateji belgesi
hakkinda yéner
¢ikarilmasi ve de egitimin
RD6.1.4 Univer.sife tist yonetimince Risk Strateji Ust Yonetim UU Risk St.rateji verilmesi gor isme
Belgesinin olusturulmast Belgesi asamasinda olup risk
konusunda ilgili éngdriilen
eylemler tekrar revize
edilecektir
Risk starateji belgesi
hakkinda yonerge
¢ikarilmast ve de egitimin
et D1 . R UU Stratejik erilmesi goriisme
RD6.1.5 UU Strejik Risklerin belirlenmesi Ust Yonetim . ) vermes s
Risk Caligmasi asamasinda olup risk
konusunda ilgili éngdriilen
eylemler tekrar revize
edilecektir.
Olusturulan risk belirleme ekipleri tarafindan
hazlrle.man.r%sk. degerlendirme .raporlan ile Ig Risk starateji belgesi
Denetim birimince hazirlanan inceleme ve .
denetl anorl sevesinde birimleri hakkinda ydner
e L TApor i gergevenince DI e TOM ) grkarilmas ve de cgitimin
risk belirleme ekip tiyelerinden birer kisinin BIRIMLER SGDB Risk | . N
- L . N . . N . verilmesi goriigme
RD6.2.1 katilimiyla, Ust Yoneticiden alinan Olur UST YONETIM . . degerlendirme S EOT
- . - . .IC DENETIM asamasinda olup risk
dogrultusunda olusan risk degerlendirme R caligmast e .
N . BIRIMI. konusunda ilgili ngoriilen
komisyonunca yilda en az 1 kez olmak iizere S
Lo . . eylemler tekrar revize
periyodik olarak risk analiz galismast edilecektir
yiiriitiilecektir,risk degerlenedirmesi
vanilacaktir
Risk starateji belgesi
hakkinda yon
¢ikarilmast ve de egitimin
Riskleri kl lasihig htemel etkileri yild: bir ke li . - irimlerin ri ini ileri Ust Yonetim, Tii irimri erilmesi goriisme
RDS 6.2 | Risklerin gergeklesme olasili1 ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz o, o sayth Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanunu, |RD 6 2 2 B.mmlerm rlsklermm. OlaS.lllk ve .elkllerl Ust Y({n.etlm,Tum Bll'l.m. risk verilmesi goriism
edilmelidir. dikkate alinarak analiz edilmelidir. Birimler analizi asamasinda olup risk

konusunda ilgili éngdriilen
eylemler tekrar revize
edilecektir




RD623

UU Strejik Risklerin olastlik ve etkileri
dikkate alinarak analiz edilmelidir.

Ust Yonetim, Tiim
Birimler

UU Stratejik risk
analizi

Risk starateji belgesi

hakkinda yénerge

¢ikartlmasi ve de egitimin
verilmesi gériisme
agamasinda olup risk
konusunda ilgili 5ngoriilen
eylemler tekrar revize
edilecektir.

RDS 6.3

Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

RD6.3.1

Yapilan risk analiz ¢alismalari sonucunda,
risk belirleme komisyonunca, belirlenmis olan
risklere kars1 alinacak onlemler ilgili
birimlere gonderilerek, riskleri giderici ve
onleyici islemlerle ilgili eylem planinin
olusturulmasi saglanacaktir.

UST YONETIM, TUM
BIRIMLER/ALT
BIRIMLER

UST YONETIM,
SGDB, I¢
DENETIM

BIRIMI

Risk onleme
eylem plani

Risk starateji belgesi
hakkinda yonerge

¢ikarilmasi ve de
verilmesigériisme
asamasinda olup risk
konusunda ilgili éngdriilen
eylemler tekrar revize
edilecektir

RD632

Birim risk eylem planinin hazirlanmasi

Tiim Birimler

Birim risk eylem
plam

Risk starateji belgesi

hakkinda yénerge

gitimin

¢ikartlmasi ve de e
verilmesi goriigme
asamasinda olup risk
konusunda ilgili Sngoriilen
eylemler tekrar revize
edilecektir

RD633

UU Stratejik Risk Eylem Planinin
hazirlanmasi

Ust Yénetim

UU Stratejik risk
eylem plani

Risk starateji belgesi

hakkinda yoner

¢ikarilmast ve de egitimin
verilmesi goriigme
asamasinda olup risk

ili Gngoriilen
eylemler tekrar revize
edilecektir.

konusunda




3- KONTROL FAALIiYETLERI

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler,
KES7 hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her harcama birimi tarafindan is siiregleri gikarilacak, . UST_ UST YONETIM, Hassas gorevler ve
KE7.11 ¢ikarilan siireglere iliskin riskler tespit edilecek ve YONPTIM, _ SGDB- onlemler/(birimler ig Eyiiil
risklerin ortadan kaldirilmasina y6nelik uygun strateji ve _ T_UM ic DENFTTITEME Kont.stand.)
kontrol mekanizmalar: gelistirilecektir. BIRIMLER BIRIMI,
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji
ve yontemleri (diizenli gézden gegirme, drnekleme
KFS 7.1 yOIUyI.a kontrol, karsllf\ srma, Onaylama.' raporlama, 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) Risk starateji belgesi
belirlenmeli ve uygulanmalidir. hakkinda yénerge
. UST YONETIM, gikartlmast ve de
" . - . .. UST . . egitimin verilmesi
Siireg ve risklerin izlenmesi, karsilastirilmasi, analizi ve YONETIM. | SGDB- risk belirleme témamlanma
KF 7.1.2 [raporlanmas i¢in her birimde ¢alisma ekibi TOM T lic DE]_\IE_TL_EME ekibi(birimler i¢ 30.12.2017 asamasinda olup risk
olusturulacaktir. BIRIMLER BIRIMI kont.stand.) ké)nusun dailgili
BASKANLIGI PR
ongoriilen eylemler
tekrar revize
edilecektir.
_5018 sayilt Kanun, ) Mevcut durum makul
i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar, giivence vermektedir.
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol,|Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
KFS 7.2 siireg  kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de|Y®netmelik,
kapsamalidir. 4734 sayili KiK, 4735
sayih Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu , KAYSIS, Birimler
i¢ kont.stand.




Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii
-  eas] 1

5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
Tagimr Mal Yonetmeligi,
Kamu Idarelerine Ait Tagimmazlarin Kaydina iliskin

Meveut durum makul

KFS 7.3 P T Yonetmelik, . Ktedi

ve ! Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis Ve Devri glivence vermektedir.
Hakkinda Yé6netmelik,
Merkezi Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen . -

KFS 7.4 yonteminin Y 5018 say1l Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Mevcut durum maKuI
faydayr asmamalidir. giivence vermektedir.
Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin

KFS8 gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili
personelin erisimine sunmalidir.

: . . . . .|501 11 K Mali Yonetimi ve Kontrol K:
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri 5018 sayili Kamu viait vonetimi ve ontro évunu .. Mevcut durum makul

KFS 8.1 hakkind, 1 diirler belirlemelidi 4734 sayili Kamu Thale Kanunu Tagimir Mal Y6netmeligi, - Ktedi

akkinda yazili prosediirler belirlemelidir. BKMYBS, KBS giivence vermektedir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali|5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
i R - Meveut durum makul
KFS 8.2 karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi Ve|4734 sayili Kamu fhale Kanunu Tasimir Mal Yonetmeligi, N .
Tand 1 1 1.4 Mithacol = Selar giivence vermektedir.
1lmas1 ni 8 e Yonetmelikleri
Mevcut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, vermektedir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli,|4734 sayil Kamu fhale Kanunu Merkezi
KFS 8.3 mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan|Y®énetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi,

anlagilabilir ve ulagilabilir olmalidir.

Taginir Mal Yonetmeligi,
5ay2000i, UU Mevzuat Komisyonu, KAYSIS




Mevcut durumda

gerekli 6nlemleri almalidir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve
Esaslar,Birimler i¢ kont.stand/Gorev Tammlart

Dbelirtilen islemler
5018 sayih Kanun, makul giivence
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmast,|ihale Mevzuati, Birimler i¢ kont.stand/Gorev Tanimlari vermektedir.
KFS 9.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri|i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar,
farkh kisilere verilmelidir. Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Y6netmeligi,
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig,
5018 sayih Kanun,
Personel sayismin yetersizligi nedeniyle gorevler|ihale Mevzuati, Mevcut durumda
KFS 9.2 ayriig  ilkesinin  tam olarak uygulanamadigi|Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Y6netmeligi, belirtilen iglemler
) idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve|Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig, makul giivence
vermektedir.

KFS 10.1

Yaoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
igin gerekli i lid;

5018 sayih Kanun,

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Yénetmelik, UU
Birimler I¢ Kontroller Standartlari/Gérev tanimlari/is akis
stiregleri.

Mevcut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.




Universite igerisinde hizmet vermek amact ile domain

BIDB, lgili

KF 10.2.1|yapisina bagh "is Takip Sistem - Project Server" Birimler BIDB, llgili Birimler Agustos 2018
kurulacaktir.
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve[5018 sayili Kanun, Ebys, BKMYBS, Universite icerisinde,
KFS10.2  [onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in|hizmet vermek amaci ile domain yapisina bagh "Is Takip
gerekli talimatlari vermelidir. Sistem - Project Server" kurulmustur
Faaliyetlerin  siirekliligi:idareler, ~faaliyetlerin
KFS11 siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri
almahdir.
Yonerge hazirlanacaktir. Bu yonergede hastalk, izin,
KF 11.1.1|Yokalet, emeklilik vb. nedenlerden dolayrisin aksamamast PDB Tiim Birimler 01.07.2019
i¢in bosalan gorevin asgari gereklerinin o gorevi yapacak
personelde aranmasi gerekmektedir.
Personel  yetersizligi ici v iirekli olarak
? sonel yetersizligl, seqiat e}{a surect o _a 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, 2547 sayilt Yitksekégretim Kanunu i . Lo
KFS11.1 [yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii i %T . N UU diger kamu kuruluslarina naklen gegmek isteyen idari
2914 sayil Yiiksekdgretim Personel Kanunu, UU Mevzuat |KF 11.1.2|personele muvafakat verilmesine iligkin usul ve esaslar PDB Tiim Birimler Mar.19

durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.

Komisyonu,

hazirlanacaktir.




KEF. 11.1.1 kapsaminda hastalik, izin vb. nedenlerden

Birimler i¢ kontrol stand,

L. . TUM TUM BIRIMLER, | N . Eyliil 2018,
KF 11.1.3|dolay1 vekalet verme hususu her birimde i¢ kontrol BIRIMLER PDB.SGDB Kbl 1.1.1. Eylem geregi 01.07.2019 Yonerge.
kapsaminda yer almali ve personele duyurulmalidir. Yonerge
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu Mevcut durumda
KES 11.2 Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel[2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu belirtilen iglemler
: gorevlendirilmelidir. 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2018/93 UU makul giivence
Elektronik Belge Yonetimi ve imza Yetkileri Yonergesi vermektedir.
. PR . L 7 11 Devlet M lari K
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin g: 475 :;/l llh igkesek;_r:;:r:r;(a::::u Mevcut durumda
KFS 11.3 durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor 2914 SaylllYﬁksek6%r61im Personel Kanunu belirtilen iglemler
: hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele Y sekogretim Fers X . .. makul giivence
P s o Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika verilmesi ile .
vermesi yonetici tarafindan N S X vermektedir.
S Yetkililerinin Calisma Esas ve Usulleri
Bilgi  sistemleri  kontrolleri:idareler,  bilgi
KFS12 sistemlerinin  siirekliligini  ve  giivenilirligini
glamak igin gerekli kontrol ~mekanizmalari
gelistirmelidir.
5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yaymlarm o . o
Diizenlenmesi ve BuYaynlar Yoluyla Islenen Suglarla U_L{ B‘lmm Onamlarl.nda Fslenefl $uclara yonellk‘ olarak
Mﬁcadele“Edilmesi Hakkinda Kan.un, KE121.1 Biligim Olazflam}a Mu.da}hlle Ekibi (BOME) ve Siber BIDB Mevzuat Agu.ls
EBYS, UU Bilisim Ortamlarinda ilenen Suglara yonelik Olaylara Miidahile ]?‘,klbl (SOME) kurulmus olup, Komisyonu BIDB
Bilai sistemlerinin siireklilizini ve iivenifirlizini| 2 Bilisim Olaylarina Miidahele Ekibi (BOME) ve uygulama Yonergesi ¢ikarilacaktir.
9 urekliigint Ve sUventirigintl o o1aylara Miidahele Ekibi (SOME) (03/05/2018 T.
KFS12.1 |saglayacak kontroller yazil olarak belirlenmeli ve
lanmalidir E.16319 sayili yazi). UU Bilisim Ortamlarinda Islenen
uygu : Suglara yonelik olarak Bilisim Olaylarina Miidahile Ekibi
(BOME) ve Siber Olaylara Miidahile Ekibi (SOME)
kurulmustur. Bilisim Giivenligi Yonetim Sistemi
Organizasyon Yapist, Kapsam ve Tanimlar Yénergesi iist Biligim Giivenligi Yonetim Sistemi Organizasyon Yapist, Mevauat
yoneticiye onaylatiimistir. KF 12.1.2|[Kapsam ve Tanimlar1 Yonergesi iist yoneticiye BIDB . Agu.18
Komisyonu BIDB
onaylatilacaktir
5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim Du,,zenlenmes} ve B,uYaymlar Yoluyla Islenen Suglarla L .
konusunda  yetkilendirmeler yapilmali, hata ve Micadele Edilmesi Hakkinda Kanun, Univers e meveut bilgi lerinin kullanm: ve
KE P X . o - EBYS, UU Elektronik belge yonetimi ve imza yetkileri yetkilendirmelere iliskin hususlar ydnerge ile tiim . Mevzuat N
$12.2  |usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve| R KF 1221 ", L T BIDB . Agu. 18
ditzeltilmesini saplayacak mekanizmalar|Yonergesi (2018/93). Universitemizde mevcut bilgi birimlere duyurulacaktir, "Bilgi ve Iletisim Varliklary Komisyonu BIDB
olupturulmabie By sistemlerinin kullanim ve yetkilendirmelere iliskin hususlar Kullanmm Yénergesi" hazirlanacak.

ybnerge ile tiim birimlere duyurulmustur, "Bilgi ve Iletisim
Varliklar1 Kullanim Y6nergesi" hazirlanmugtir




KFS 12.3

idareler bilisim yonetigimini
mekanizmalar gelistirmelidir.

saglayacak|

5651 sayilt Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin
Diizenlenmesi ve BuYaymlar Yoluyla islenen Suglarla
Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun,

EBYS, UU Elektronik belge yonetimi ve imza yetkileri
yonergesi ( 2018/93). Bilgi ve lletisim Varliklart Kullanim
Yonergesi” hazirlanmustir

KF123.1

Bilginin etkin bir bigimde paylasilmasi i¢in gerekli olan
donanim yazilim ve iletisim altyapisi hazirlanacaktir.
"Bilgi ve {letisim Varliklari Kullanim Yénergesi”
hazirlanacak.

BIDB

Mevzuat
Komisyonu BIDB

Bilisim Yonetimi igin
Gelistirilen Programlar

Agu. 18




BiS13

Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve
calisanlariin performansinin izlenebilmesi, karar|
alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi

4- BILGI VE ILETISIM

Ve hizmet st da etkinlik ve memnuniyeti
gl la uygun bir bilgi ve iletisim|
sistemine sahip olmalidir.
Mevcut durumda
belirtilen iglemler
. makul giivence
idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig|5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, vermektedir.
BIS 13.1 [iletisimi Kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve|Universite web sitesi, usak.edu.tr. tel/fax/e-mail sistemleri,
iletisim sistemi olmalidir. Ebys.
Mevcut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu vermektedir.
ST " - . 14982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Yoneticiler ve personel, gorevlerini  yerine
. P S " - 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu
BIS 13.2 |getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye N
da tlacabilmelidi Faaliyet raporlar
Otomasyon (ebys, say2000i vb.) sistemleri
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, KAYSIS, usak.edu.tr
Universite internet sitesi, usak.edu.tr. tel/fax/mail
sistemleri, Ebys. Idare faaliyet raporu, Kesin Hesap
BIS 13.3 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve[Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

anlagilabilir olmalidir.

Kanunu
6085 sayil Sayistay Kanunu
5070 sayih Elektronik imza Kanunu

Mevcut durumda
belirtilen iglemler
makul giivence
vermektedir.

Mevcut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.




BIS 13.4

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programu
Ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullammina
iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

usak.edu.tr.e biitge,5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Faaliyet raporlari,

e-biitge,

say 2000i sistemi

Meveut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.

BIS 13.5

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu
gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

BKMYBS, KBS,ebiitce, e SGB, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

657 sayil Devlet Memurlart Kanunu

Faaliyet raporlar1

Otomasyon (ebys, say2000i vb.) sistemleri

Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Bi13.5.1

Kurumda y6netim bilgi sistemi kurulmasi ¢alismalar1 devam
etmektedir.

BIDB

BIDB, ilgili
Birimler

Mar.19

BIS 13.6

Yéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglart
gergevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklary
kapsaminda personele bildirmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2015-2019 Stratejik Plant
Yili Performans Programi

Meveut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.

BIS 13.7

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin
degerlendirme, 6neri ve sorunlarin iletebilmelerini
saglamahdir.

657 sayih Devlet Memurlart Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanun, UU $ikayet-
istek sistemi(ana sayfa), UU oneri sikayet dilek e-kutusu

Mevcut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.

Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve

BiS14  [faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.
Kontrol ortamu standart 1.4,5018 sayili Kamu Mali
i " PR I Mevcut durumda
Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri,|Yénetimi ve Kontrol Kanunu, belirtilen islemler
BIS 14.1 |varliklar,  yilkimlilikleri ve  performans|2015-2019 Stratejik Plant, chrtiien iy‘eme

programlarim kamuoyuna agiklamalidir.

Yili Performans Programu,
Birim ve idare Faaliyet Raporu

makul giivence
vermektedir.




BIS 14.2

idareler, biitgelerinin ilk alti ayhk uygulama
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna
agiklamahdir.

Kontrol ortamu standart 1.4, 5018 sayili Kamu Mali ve
Kontrol Kanunu,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Mevcut durumda
belirtilen iglemler
makul giivence
vermektedir.

BiS 143

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmahdir.

Kontrol ortamu standart 1.4, 5018 sayili Kamu Mali ve
Kontrol Kanunu,
Idare Faaliyet Raporu

Meveut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.

BiS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare i¢inde yatay
ve dikey raporlama agi yazih olarak belirlenmeli,
birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmas1  gereken  raporlar  hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Birimler i¢ kont.stand. Hassas gorevler listesi, 5018 sayil
Kamu Mali ve Kontrol Kanunu,

657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu, is Takip Sistem -
Project Server" kurulmustur

Bi 14.4.1

Faaliyetlerin gozetimi amactyla domain yapisma bagh "is Takip
Sistem - Project Server" kurulacaktir.

BIDB, Ilgili
Birimler

BIDB, ilgili
Birimler

Agu.18

Mevcut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.

Kayit ve dosyalama sistemi:idareler, gelen ve
giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin

EES kaydedildigi, smiflandirildigi ve dosyalandigi
kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Mevcut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu vermektedir.
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik|5070 sayil Elektronik imza Kanunu,
BIS 15.1 |ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare|Standart Dosya Plan,1

ici haberlesmeyi kapsamalidir.

EBYS,
Arsiv

Meveut durumda
belirtilen iglemler
makul giivence
vermektedir.




BIS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel
olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir
ve izlenebilir olmalidir.

Standart Dosya Plan,
EBYS,
Arsiv

Mevcut durumda
belirtilen iglemler
makul giivence
vermektedir.

BiS 153

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin
giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

5070 sayih Elektronik Imza Kanunu

5018 sayihl KMYKK,

EBYS,

Arsiv, "Bilgi ve [letisim Varliklari Kullanim Yonergesi" ve

"Giivenlik Kamera Sistemleri Kurma ve Isletme Yonergesi"

hazirlanmstir.

Bi 15.3.1

"Bilgi ve iletisim Varliklar1 Kullanim Yonergesi" ve "Giivenlik
Kamera Sistemleri Kurma ve Isletme Yénerge" hazirlanacak.

BIDB

Mevzuat
Komisyonu BIDB

Agu. 18

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama sistemi  belirlenmis
standartlara uygun olmalidir.

5070 sayih Elektronik Imza Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii Standart Dosya Plan,
EBYS,

Arsiv

Mevcut durumda
belirtilen iglemler
makul giivence
vermektedir.

BiS 15.5

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir sekilde simiflandiriimal ve
arsiv  sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

Standart Dosya Plani,

EBYS,

Arsiv,Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii Standart Dosya
Plam

Meveut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.

BiS 15.6

idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi,
korunmasi Ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Standart Dosya Plani,

EBYS,

Arsiv,Birimlere fiziki arsivleri.

Meveut durumda
belirtilen islemler
makul giivence
vermektedir.

16. Hata, wsulsiizlik ve yolsuzluklarm
bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizlik ve

BiS16 [yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde
bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.
Mevcut durumda
BIS 16.1 Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarm bildirim belirtilen iglemler
* |yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. makul giivence
vermektedir.
2006/3 Basbakanlik Genelgesi(BIMER),2547,Kamu
Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik Ve gorevlileri ?Lik dav?ams ikeleri ile bagvuru us.u] Ye e§a§lan Meygut dgrumda
. P -|hakkinda yonetmelik, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve belirtilen iglemler
BIS 16.2 |yolsuzluklar ~ hakkinda  yeterli  incelemeyi N
Kontrol Kanunu, makul giivence
yapmalidir. 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu, vermektedir.
3071 sayih Dilek¢e Hakkinin Kullamlmasina Dair Kanun,
Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar Hakkinda
Hata, usulsizlik ve yolsuzluklari bildiren Yonetmelik,UU Sikayet-istek sistemi(ana sayfa) Meygut dgrumda
BIS 16.3 [personele haksiz ve ayirimer bir muamele| belirtilen islemler

yapilmamalidir.

makul giivence
vermektedir.




i¢ Kkontroliin degerlendirilmesi:idareler ic!

5- iZLEME

is17 kontrol ~ sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
i . . . P - : Lo . Ekim2018/Eki
i17.11 I¢ kont.sis.degerlendirme raporu soru formu ve i¢ Ust Yonetim, [TUM I¢ kont.sis.degerlendirme raporu soru forlr:lu)- im(soru
kont.sis.degerlendirme raporu hazirlanacaktir SGDB, IKIYK [BIRIMLER formu, I¢ kont.sis.degerlendirme raporu Mart2019/Mart(rapor)
I kontrol sistemi, siirekli izleme veya ézel bir | 5018 sayili Kanun, MB KAMU i¢ KONTROL I? lfontrfxl eylemAp fan ile uygulama?/%? konulalnl
iS17.1 | degerlendirme yapma veya bu iki yéntem birlikte | REHBERI, U0 I¢ KONTROL iZLEME VE birimlerin organizasyon semalar, birimvalt birim
kullanilarak degerlendirilmelidir. DEG.KURULU GORUSU. gorev, vizyon ve.sorumh{luklarl., gersonelm gohrevle‘n, )
. h?ssas .gor?vler,.ls. akig siiregleri, imza paraf n:l}lzem Ust Yonetim, TOM - ) Eyliil . )
117.1.2 |bilgileri, gorev- izin vb. durumlarda vekalet gorev . Birimler i¢ kont.stand. 2018/Eylil(standartlar/bi
I " P SGDB BIRIMLER .
bilgisi, risk belirleme grubu ve birim risk Igi)
koord.bilgisinin yer aldig1 birimler i¢ kont.stand.
olusturulmasi ve/veya giincel tutuldugu bilgisinin
yilda bir kez SGDB ye bildirilmesi.
i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan i kom@““ d,mk ¥ onlerf 17.1.1 dngoriilen
N L . PR 7 leylem ile tespit edilecektir., 5018 sayih
. kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve s e . Mevcut durum makul
1S17.2 A . . Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, I¢ " .
gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve - N e giivence vermektedir.
. . L Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
yontem belirlenmelidir.
Esaslar,
i1731 |© kotrol sistemi degerlendirme soru formu SGDB i¢ kotrol sistemi degerlendirme soru Ekim 2018/ Ekim
hazirlanmaldir. formu
+ i¢  kontrolin  degerlendirilmesine idarenin| 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
1S173 . - -
birimlerinin katilimi saglanmahdur. Kanunu,
Kamu ig Kontol Rehberi, Birimler i¢
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin|kont.sis.degerlendirme raporu soru formu,
is 17.4 goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve|19279 Esash 30/05/2018 tarihli IKIYK i17.4.1 IKIYK iiyelerinin i¢ kont.sisi.deg.rap.hakkinda yazili SGDBLIKIYK | SGDB, IKIYK, i¢ kont.sis.deg.raporu hk.toplant ve Mart2019/Mart

sikdyetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda
diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

Toplanti, 5018 sayih Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu, UU ig Kontrol Uyum
Eylem Plam

goriisleri ve/veya toplant1.

veya gorils yazilari.




is17.5

i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi
gereken 6nlemler belirlenmeli ve bir eylem plant
¢ergevesinde uygulanmalidir.

5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, UU ig Kontrol sistemi
degerlendirme raporu.

i17.5.1

i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik karar ve
yontemler belirlenecektir.

Ust Yénetim,
IKIYK, SGDB

TOM
BIRIMLER

UU i¢ kontrol sisteminin izlenmesine
yonelik karar.

Mayis 2019 sonuna
kadar.

is18

i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz
bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

is18.1

i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon,
Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
bir sekilde yiiriitiilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, I¢ Denetgilerin Galisma Usul ve
Esaslart Hakkinda Y 6netmelik, Kamu i¢
Denetim Rehberi, Kamu i Denetiminde
Risk

Degerlendirme Rehberi, UU i Denetim
Y 6nergesi, Kamu i¢ Denetim Plani ve
Programi1 Hazirlama Rehberi,

- Universitemiz i¢ Denetim faaliyetleri i¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun sekilde
yiiriitiilmeye galisiimaktadur.

Kurumumuz

I¢ Denetgi sayisinin
artirilmasi durumunda
iS.18.1 genel sartlar:
bilgileri revize
edilecektir.

is18.2

i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas
gerekli goriilen Snlemleri igeren eylem plant
hazirlanmah, uygulanmali ve izlenmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu, i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik, Kamu ¢
Denetim Rehberi, Kamu i Denetiminde
Risk

Degerlendirme Rehberi, UU i¢ Denetim
Yonergesi, Kamu i¢ Denetim Plani ve
Programi Hazirlama Rehberi,

- Denetlenen birim tarafindan 6neriler
dogrultusunda 6nlemleri igeren bir eylem
plant hazirlanmakta olup, bu eylem planmin
uygulanmasi i¢ Denetim Birimi tarafindan
izlenmektedir.

Mevcut durum makul
giivence vermektedir.

TANIMLAR




KMYKK
DMK
KiK
KHK
uU
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IKiYK

: Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
: Devlet Memuru Kanunu
: Kamu fhale Kanunu
: Kanun Hiikmiinde Kararname
: Usak Universitesi
: Sayih
: Elektronik belge yonetim sistemi
: I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu



