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DAGITIM YERLERINE
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kapsaminda ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkani Sayin Prof. Dr. Erol OZVAR'm kiymetli katki, destek ve
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internet sitemizden de ulasilabilecek olup tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunariz.

Bilgilerinize arz ederim.

Rapor Linki :
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REKTORUMUZUN ONSOzU

Gelecegininsasinda bilgiye dayali Gretim, nitelikliinsan gtict ve yenilikgi
yaklasimlar her zamankinden daha buyudk bir 6nem tasimaktadir.
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak, kurulusumuzdan
bu yana edindigimiz deneyimler ve uygulamali egitim anlayisimizla,
ulkemizin kalkinma hedeflerine katki saglamaya devam ediyoruz.
2025-2029 Stratejik Plan Calistayimiz da bu vizyonun bir yansimasidir.

Bu calistayda, ulkemizin ve dunyanin dinamiklerini dikkate alarak,
surdurdlebilir kalkinma hedeflerine odaklandik. Egitimde dijital
donusum, cevresel farkindalik, Universite-sanayi isbirliklerinin
guclendirilmesi ve yenilik¢i Ar-Ge projeleri bu surecin temel taslarini
olusturuyor. Ayrica, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
yasadigimiz toplumun sorunlarina ¢6zum dreten bir Gniversite olmayi
hedefliyoruz. SUBU olarak, paydaslarimizla kurdugumuz giicli is birligi
agini genisleterek, egitimde kalite standartlarini daha da yukseltmek
icin calismaya devam edecegiz. Bu calistayda elde edilen gorus ve
Oneriler, topluma ve bilim dinyasina sagladigimiz katkilari daha da
artirarak, ulusal ve uluslararasi dizeyde daha Ust siralarda yer almayi
hedeflememize rehberlik edecektir.
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Paydaslarimizin goérus ve onerilerini merkeze alarak duzenledigimiz
bu calistay, is birliklerinin 6nemini bir kez daha gozler 6nune
sermektedir. Sizlerden aldigimiz geri bildirimlerle ¢izdigimiz bu yol
haritasi, sadece Universitemizin degil, ayni zamanda paydaslarimizin
da ortak vizyonunu yansitmaktadir.

Gostermis oldugunuz degerli katkilar ve goénul birligi icin her bir
paydasimiza tesekkur eder, 2025-2029 Stratejik Plan Calistayr Sonug
Raporu’nun Universitemiz icin hayirl olmasini dilerim.

Selam, saygl ve sevgilerimle,

Prof. Dr. Mehmet Saribiyik
Rektor
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GIRIS

Yuksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak Universitemizin gelecege hazir olmasini saglamak,
cevik yonetim yetkinligini artirmak, misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda kurumu
belirlenen konular isiginda stratejik planimiza ve gelecek vizyonumuza Liderlik ve
Yonetisim, Egitim ve Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki, idari ve Destek
Surecleri stratejik temalarimizi hayata gecirmek ve kurumsal 6zgunlUgu glclendirmek
amaclyla Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU) tarafindan 15 Kasim 2024
tarihlerinde acilisi Yksekdgretim Kurulu Baskanimiz Prof. Dr. Erol Ozvar'in Glkemizdeki
yuksekogretim uygulamalari, hedefleri, gelecek ongoérulerini iceren konusmasi ile
baslanmis ardindan stratejik temalara gore olusturulan calistay odak grup calismalari
ile devam etmistir. Belirlenen her odak gurubunda 6ne ¢ikan gorus ve Oneriler asagida
Ozetlenmistir. Akademisyenler, uzmanlar ve sektor temsilcilerinin katihmi ile 2025-2029
Ddénemi Stratejik Plan Calistay gerceklestirilmistir.

SUBU yénetsel yaklasimlari ve stratejik temalari cercevesinde calistay alanlari asagidaki
sekilde belirlenmistir;

+ Liderlik ve Yonetisim

«  Egitim ve Ogretim

* Arastirma - Gelistirme
*  Toplumsal Katki

« Iidari ve Destek Strecleri

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), 2025-2029 dénemine yonelik stratejik
planlama surecini etkin ve katiimcr bir yaklasimla yuratmek amaciyla “Dis Paydas
Calistayi"ni gerceklestirmistir. Calistay, Universitenin kurumsal vizyon ve misyonuna
katkida bulunacak stratejik hedeflerin belirlenmesi, toplumsal fayda odakli bir yonetim
anlayisinin guclendirilmesi ve Universitenin surdurudlebilir kalkinma perspektifinde
liderlik rolinUn pekistiriimesi amaciyla dizenlenmistir.

Calistayda ele alinan konular, stratejik planin temel yapi taslarini olusturan Liderlik
ve Yonetisim, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, ile idari ve
Destek Surecleri bashklarinda derinlemesine tartisiimistir. Bu baslhklar, Gniversitenin
kurumsal hedeflerine ulagmasi icin stratejik temalari temsil etmektedir:

1. Liderlik ve Yénetisim: Universitemizin karar alma mekanizmalarinin etkinligini
artirmak, paydas katihmini gic¢lendirmek ve hesap verebilirlik ilkesini temel alarak
yonetisim sureclerini seffaf bir bicimde gelistirmek stratejik dncelikler arasindadir.

2. Egitim ve Ogretim: Cagin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i ve uygulamali egitim
modellerini daha da gelistirmek; 6grencilerin bireysel yetkinliklerini artiran ve
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sektorel ihtiyaglara yanit veren 6grenme deneyimleri tasarlamak temel hedeflerdir.

3. Arastirma ve Gelistirme: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde etkili projeler
yurutmek; bilimsel bilginin toplumsal sorunlara ¢6ztim sunacak sekilde kullaniimasi
icin is birligi aglarini genisletmek dncelikli amaclarimizdandir.

4. Toplumsal Katki: Universitenin toplumla olan iliskilerini giiclendirmek; kadin, aile
ve dezavantajli gruplarin desteklenmesi, cevresel surdurulebilirlik ve sosyal adalet
gibi alanlarda farkindalik yaratmak hedeflenmektedir.

5. idari ve Destek Siiregleri: Kurumsal verimliligi artirmak, dijitallesmeyi destekleyen
idari surecler gelistirmek ve paydas memnuniyetini yukseltmek icin buatunlesik
yonetim sistemlerinin hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

Bu calistayda elde edilen veriler ve dis paydaslarin katkilari, SUBU'nin 2025-2029
Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda kritik bir role sahiptir. Ortaya ¢ikan degerlendirmeler,
universitemizin vizyonunu gerceklestirme yolunda saglam bir zemin olusturacak ve
kurumsal surdurulebilirlige yonelik cabalarimiza rehberlik edecektir.

Bu sirecte, calistayin ana temalari olan Liderlik ve Yonetisim, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ile idari ve Destek Surecleri bashklarinda
uzman goruasleri alinmis, Universitenin mevcut durumu detayl olarak degerlendirilmis
ve iyilestirme alanlarina iliskin éneriler sunulmustur. Her bir tema altinda yapilan
analizler, Universitenin guclt ydnlerini desteklerken iyilestiriimesi gereken ydnlerine
dair stratejik icgdruler saglamistir.

Calistay sonuclari, SUBU'nun stratejik planlama slrecine yalnizca yol géstermekle
kalmayacak, ayni zamanda Universitenin bdlgesel, ulusal ve uluslararasi duzeydeki
etkisini artiracak politika ve uygulamalara isik tutacaktir. Ortaya ¢ikan bulgular, kurumsal
gelisim sureclerini surdarulebilirlik ve paydas odaklilik perspektifinde sekillendirmek
icin guclu bir rehber olacaktir.

Galistay ile ilgili haber metnine buradan ulasabilir, konu ile ilgili olarak sorularinizi ise
kalite@subu.edu.tr e-posta adresine gonderebilirsiniz.

Tum paydaslarimiza tesekkurlerimizle,

Kamuoyuna saygl ile duyurulur.
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KISALTMALAR

AR-GE
BTU

DR
ISKUR
iTO
KADEM
KOSGEB

KoU
MARKA
MEDEK
MEK
MYO
OSB
SAU
SAMIB
SATSO
SAYEM
SBB
SMMMO
STK
SUBU
SWOT
TMMOB
TSE
TTO
TUBITAK
YL
YOK

: Arastirma ve Gelistirme

: Bursa Teknik Universitesi

: Doktora

: Sakarya Calisma ve is Kurumu il Mudirliigi
: istanbul Teknik Universitesi

: Kadin ve Demokrasi Vakfi

: Kiiglik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhig

: Kocaeli Universitesi

: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

: Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
: Sakarya Calisma ve is Kurumu il Midiirlugi

: Meslek Yuksekokulu

: Organize Sanayi Bélgesi

: Sakarya Universitesi

: Sakarya Makina imalatgilari Birligi

: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

: Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Sakarya Buyuksehir Belediyesi

: Sakarya Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi
: Sosyal Toplum Kurulusu

: Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

: Gucgla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

: Turk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi

: Turk Standardlari Enstitiisu

: Teknoloji Transfer Ofisi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Yiuiksek Lisans

: Yiiksekégretim Kurumu
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CALISTAYIN HEDEFLERI

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi'nin (SUBU) 2025-2029 yillarini kapsayan yeni
stratejik planini olusturma surecinde duzenlenen Stratejik Plan Paydas Calistayi, kalite
glUvencesive surdurualebilirkalkinma odaklibiryaklasim benimseyerek kapsamlibir analiz
ve degerlendirme sureci yuratmastur. Calistay, Universitenin guclt yonlerini stratejik
firsatlara donustirmek, gelisim alanlarini iyilestirmek ve tUm paydaslarin katiimiyla
somut hedefler belirlemek amaciyla asagidaki temalar cercevesinde yapilandirilmistir:

1. SUBU Kalite Giivencesi Degerlendirme: Universitemizdeki uygulamalarin
Yuksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kalite glivencesi standartlari ile uyumu
degerlendirilmis, bu sureclerin kurumsal surdarulebilirlige katkilari tartisilmistir.

2. lyiUygulamalarin Belirlenmesive Gii¢lendirilmesi: Universitemizde yiritiilmekte
olan iyi uygulamalar tespit edilmis, bu uygulamalarin rol model haline getirilmesi
icin yapiimasi gereken guc¢lendirme ¢alismalari ele alinmistir.

3. Gelismeye Acik Alanlarin Tespiti ve isbirlikleri: Universitemizin gelisime acik
yonleri analiz edilerek bu alanlarin iyilestiriimesine yodnelik isbirligi firsatlari
degerlendirilmistir.

4. One Cikan Alanlarin Stratejik Degerlendirmesi: Universitenin 6ne ciktii alanlarda
yapilabilecek faaliyetler incelenmis, bu alanlarda yenilikci ve etkili adimlar atilmasi
icin oneriler gelistirilmistir.

5. Stratejik Firsatlarin Kullanimi: Universitenin gucli yonlerini, stratejik firsatlari
degerlendirmede etkin bir sekilde kullanma yollari tartisiimistir.

Bu kapsamda, calistayda elde edilen ciktilar, SUBU'niin 2025-2029 stratejik planinin
temellerini olusturarak, kurumun gelecekteki yol haritasini sekillendirmede yol gosterici
olacaktir. Calistay, katihmcilarin deneyim ve uzmanliklarindan yararlanarak su baslica
hedeflere odaklanmistir:

« Universitemizin 2025-2029 stratejik planiicin somut ve uygulanabilir stratejik adimlar
atmak,

+ Paydaslarimizin  katkilariyla surddrulebilir ve kapsayici bir kurumsal yaplyi
desteklemek,

+ Bodlgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde rekabetci bir Gniversite olma yolunda etkili
politikalar gelistirmek.

Elde edilen bulgular, SUBU'nin mevcut stratejik hedefleriyle uyumlu olarak,
kurumsal vizyon ve misyonun hayata geciriimesine yonelik somut eylem planlarinin
olusturulmasini saglayacaktir. Calistay sonuclari, Universitenin kurumsal kapasitesini
artirma ve topluma katki saglama hedefleri dogrultusunda dnemli bir rehber olacaktir.
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CALISMANIN YONTEMI

Calistayda stratejik temalara gore olusturulan calisma gruplarinin ele alinan temaya
yonelik elde edilmek istenen sonuclara ulasabilmesi icin asagida belirtilen yontem ve
araclar kullanilmistir;

Yapilandirilmis Beyin Firtinasi Yonteminin Yari Yapilandirilmis
Formlar ile Desteklenmesi

2025-2029 Stratejik Plan calistayinda, katiimcilarin fikir ve onerilerini sistematik bir
sekilde toplamak ve degerlendirmek amaciyla yari yapilandiriimis formlar aracihgyla
yapilandirimis beyin firtinasi yontemi kullanilmistir. Bu yéntem, katilimcilarin farkh
perspektiflerden bilgisunmasinisaglarken belirli bir disiplinicerisinde analizyapilmasina
olanak tanimistir.

Kullanilan Yontemin Temel Unsurlari

1. Yari Yapilandirilmig Formlar:

Her bir form, belirli bir konu baslhgina odaklanmis ve katiimcilara yapilandiriimis
(6rnegin, belirli sorular veya degerlendirme kriterleri) ile acik uclu (6rnegin, bos
alanlar veya serbest yanit) bolumleri bir arada sunmustur. Bu sayede, katilimcilar hem
belirlenen cerceveye uygun sekilde goruslerini paylasabilmis hem de bireysel fikirlerini
6zgurce ifade edebilmistir. Calistay kapsaminda kullanilan formlar sunlardir:

Form 1: SUBU SWOT Analizi
Katiimcilar, Gniversitenin guclt ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirlemistir.
Form 2: SUBU Politikalari

Universitenin mevcut politikalarinin degerlendirilmesi ve yeni politika 6nerilerinin
gelistirilmesi amaclanmistir.

Form 3: Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi

Universitenin vizyon ve misyonuna uygun sekilde gelecege yonelik hedeflerin ve
farkhlagsma stratejilerinin belirlenmesine odaklaniimistir.

Form 4: Deger Sunumu Tercihi

Universitenin paydaslarina yonelik deger sunumu stratejilerinin gelistirilmesi ele
ahinmistir.
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2. Yapilandirilmis Beyin Firtinasi:

Beyin firtinasi yonteminin yapilandiriimis bi¢imi, surecin daha sistematik bir sekilde
yurutulmesini saglamistir. Yontemin bu uygulamasinda:

Katimailar, formlar aracihglyla goruslerini bireysel olarak veya kucuk gruplar halinde
Moderator baskanhginda ve raportdr araciliyla yazih sekilde ifade etmistir. TUm
fikirler derlenmis, analiz edilmis ve belirli temalar altinda gruplandiriimistir. Calistayin
ilerleyen asamalarinda bu temalar Uzerinde tartismalar gerceklestirilerek fikirlerin
onceliklendirilmesi saglanmistir. Calistayin son oturumunda her bir stratejik temaya
yonelik olusturulan gruplarin c¢alismalarini 6zetleyen bir sunum gerceklestirmesi
saglanmistir.

Yari yapilandirilmis formlar araciligiyla yapilandirilmis beyin firtinasi yontemi, calistay
surecine katilimcilarin aktif bir sekilde dahil olmasini ve belirli bir odak cercevesinde
goruslerini paylasmasini saglamistir. Bu yontem, hem nitel hem de nicel verilerin es
zamanli olarak toplanmasini mumkudn kilmis ve stratejik planlama strecinde kapsamli
bir veri seti elde edilmesine katki sunmustur.
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KATILIMCILAR

SUBU 2025-2029 Stratejik Plan Calistayina Yuksekégretim Kurulu (YOK) Baskani Prof.
Dr. Erol Ozvar, Sakarya Valisi Rahmi Dogan, Sakarya BuyUksehir Belediye Baskani Yusuf
Alemdar, YOK Yuritme Kurulu Uyeleri Prof. Dr. Naci Gundogan ve Prof. Dr. Arif Bilgin,
SUBU Rektéri Prof. Dr. Mehmet Saribiyik, Sakarya Universitesi (SAU) Rektért Prof. Dr.
Hamza Al, Kocaeli Universitesi (KOU) Rektori Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk, Kocaeli Saghk
ve Teknoloji Universitesi (KOSTU) Rektori Prof. Dr. Muzaffer Elmas, Sakarya Bolge
Adliye Mahkemesi Baskani Nuri Kocer, AK Parti il Baskani Yunus Tever, akademisyenler,
blrokratlar ve dis paydaslar katilim saglamustir. ‘is Birligi ile Glcli Gelecek’ temasi ile
duzenlenen calistayin acilisinda YOK baskanimiz Prof. Dr. Erol Ozvar calistayimizin
aciis konusmasini yaparak Turk Yuksekdgretiminin Bugunu ve Gelecegi’ bashkli
konusmasinda yuksekogretim kurumlarinin Stratejik Plan yol haritalarini ¢izerken yesil
ve dijital beceriler inisiyatifinin dikkate alinmasi gerekliliginin 6nemine deginmis ve bu
vesileyle stratejik plan ¢alismalarinda paydas katiliminin dnemini vurgulamistir.

UNIVERSITESI

47 SAKARYA
Rs‘ UYGULAMALI BILIMLER
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Calistayin acilis konusmalarinda Rektor Prof. Dr. Mehmet Saribiyik'in degindigi ve dikkat
cektigi konular su sekildedir;

N\ SAKARYA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITES|

Stratejik Amaclar ve Gelecek Planlamasi

2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen 5 stratejik amag¢ cercevesinde
yogun c¢alismalar yarutuldugunu ifade eden Rektor Prof. Dr. Mehmet Saribiyik, 2025-
2029 stratejik planlama surecinde de ayni amaclarin odakta olacagini vurgulamistir.
Universitenin gelecek bes yilini planlamak icin diizenlenen calistayda 8 masada yogun
fikir alisverisi yapilacagini belirtmistir.

Onemli Basliklar

Uluslararasilasma: Uluslararasi 6grenci sayisinin 4.200'U astigini ve 100 farkli tlkeden
6grencinin SUBU'de egitim aldigini vurgulamistir.

Sehirle Butunlesme: Sakarya'nin sanayi, tarim, turizm, egitim ve spor alanlarindaki
potansiyelini destekleyen projeler yurutuldigunu ve universitenin sehrin her yerinde
etkin bir varlik gosterdigini dile getirmistir.

+1 Egitim Modeli: SUBU'nUN bir dénem tam zamanh sekilde is dinyasinda yer alan
6grenci modeli ile hem is dunyasi hem de sivil toplum ve kamu kuruluslari arasindaki
isbirligini daha da guc¢lendirmeyi hedefledigi belirtilmistir.

isbirlikleri: Bircok isletme ile isbirlikleri gelistirildigi ve bu isbirliklerinin sistematik bir
yaklasimla yonetildigi vurgulanmistir.
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Akademik ve Kurumsal Basarilar

Prof. Dr. Mehmet Saribiyik, SUBUnin cesitli alanlardaki akademik ve kurumsal
basarilarina dikkat ¢cekmistir:

Arastirma ve Yayin Faaliyetleri: Arastirma merkezlerinin sayisi 20'ye ulasmistir ve 9
dergi yayin yapmaya devam etmektedir. Yillara gore indeksli yayin ve atif sayilarinda
duzenli bir artis saglanmistir. ilk yizde 10'luk dilimde yer alan yayin oranlarinda Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde olduklari ifade edilmistir.

Kalite Belgeleri ve Akreditasyon: I1SO kalite belgesi alinmis; YOK Engelsiz Universite
programi kapsaminda turuncu ve mavi bayrak kazaniimistir. Akredite basvuru surecleri
kapsaminda dnemli ilerlemeler kaydedilmistir.

URAP Siralamasi: Tip fakultesi olmayan Universiteler arasinda 3 yilda 37 basamak
yukselmistir.

Sosyal Transkript ve Dijital Dontsum: Sosyal transkript uygulamasiyla 6grencilerin
not basarisinin dtesinde entelektuel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir. Dijital
donusum kapsaminda veriye dayal yénetim modelleri hayata gecirilmistir.

Katilimci Yonetim ve Paydas Katkisi

Rektor Saribiyik, katilimcryénetim anlayisiyla dis paydaslarin géraslerinin nemine vurgu
yapmistir. YOKAK tarafindan “genc ve dinamik bir tniversite” olarak tanimlanan SUBU,
sosyal transkript, SUBU Konusmalari, Teknoloji Yarismalari Koordinatorlugi ve diger
yenilikci uygulamalarla 68rencilerin entelektuel gelisimlerine ve sektorel basarilarina
katki saglamaktadir.

Gelecek Perspektifi

Rektor Prof. Dr. Mehmet Saribiyik, 2025-2029 stratejik plani kapsaminda; Kurumsal
kalite ve akreditasyon calismalarini guc¢lendirme, Arastirma-gelistirme faaliyetlerini
destekleme, Uluslararasilasma hedeflerini ilerletme, Dijital donUsum ve veriye dayal
yonetim modellerini gelistirme, Toplumsal katkiyr artirma gibi ana eksenlerde ilerlemeyi
hedeflediklerini ifade etmistir. Katihmcilardan alinan goruslerle planlama sudrecinin
daha zengin ve kapsayici hale gelecegi belirtilmistir.
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Sakarya Buyuksehir Belediye Baskani Yusuf Alemdar ise stratejik planlamanin énemine
vurgu yaparak, hayatin plan, program ve hedeflere dayal olarak yasandigini ifade
etmistir. Baskan Alemdar'in konusmalarinda su baslklar 6ne ¢cikmistir:

N7 sakarya
UYGULAMALI BILIMLER
ONIVERSITES|

Hedef Odakl Yaklasim: Plansiz ve hedefsiz calismalarin basari getirmeyecegini belirten
Alemdar, istisare ve ortak calisma kultarinun standartlarin yukseltiimesindeki roluinu
vurgulamistir.

Stratejik Planlarin Onemi: Universitelerin stratejik planlarinin, Glkenin ve milletin
gelecegine katki saglayacak 6nemli bir ara¢ oldugunu ifade etmistir.

Gayret ve Baglilik: Son yillarda yapilan gayretli calismalar, hedef ve vizyon belirleme
sureclerinin Turkiye’nin geleceginde olumlu etkiler yarattigini dile getirmistir.

Baskan Alemdar, Universitelerin stratejik planlama sureclerine olan destegini ve bu
siireclerin basarili bir sekilde yuratilmesindeki katkilari nedeniyle SUBU yénetimini
tebrik ederek, tim katilimcilara tesekkurlerini sunmustur.
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Stratejik Planlama ve Sehrin Gelisimine Katki

|\ sakara
UYGULAMALI BILIMLER
NIVERSITES|

Sakarya Valisi Rahmi Dogan, SUBU 2025-2029 Stratejik Plan Calistay’'nda yaptig
konusmada, Sakarya'nin tarim, sanayi, turizm ve ticaret alanlarindaki guclt yénlerine
vurgu yapmistir. Sehrin cografi konumu itibariyla stratejik bir kavsak noktasi oldugunun
altini cizen Vali Dogan, Sakarya'nin buyuk sanayi kuruluslari tarafindan yatirimicin tercih
edilen bir merkez olmasinin dnemini dile getirmistir.

Vali Dogan, universitelerin sehrin kalkinmasinda yol gosterici bir role sahip oldugunu
ve SUBUNUN beceri odakl egitim modeliyle is dinyasina hazir mezunlar yetistirme
hedefini takdir ettigini ifade etmistir. Ogrencilerin is dinyasina girdikten sonra degil,
egitim sureclerinde is hayatina hazirlanmasinin 6nemine dikkat cekmistir.

Ayrica ge¢miste Devlet Planlama Teskilat'nin vizyoner katkilarindan soz ederek,
gunumuzde bu rolU Ustlenen universitelerin ve yeni kurumlarin stratejik planlama
sireclerindeki 6Gnemine isaret etmistir. SUBU'n(in gelecek 5 yilini planlayan bu calistayin
hem sehre hem de ulkeye katma deger saglayacak fikirlerle sonuclanacagina olan
inancini dile getirerek konugsmasini sonlandirmistir.
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Yiiksekégretimde Nitelik ve Nicelik Dengesi

N\ sAKARYA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI

YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar ise, Turkiye yuksekdgretim sisteminin hem nicelik
hem de nitelik acisindan dénusim icinde oldugunu belirterek Universite ve 6grenci
sayllarindaki artisin erisimi kolaylastirdigini ifade etmistir. Kadin akademisyen oraninin
OECD standartlarina ulastiginivurgulayan Ozvar, egitimde kalitenin artiriimasina yénelik
calismalarin 6nemine dikkat ¢cekmistir.

TYC ve Yesil Donusum

Ozvar, Turkiye Yeterlilikler Cercevesi'nin (TYC) mezunlarin uluslararasi standartlara
uyumunu artirarak istihdam olanaklarini gelistirdigini belirtmistir. Ayrica, Gniversitelerde
yesil ve dijital donusum odakli mufredatlarin olusturulmasinin gerekliligine isaret
etmistir.

Kalite Gluvencesi ve Uluslararasilasma

Akreditasyon sureclerinin gelistiriimesi ve Universitelerin uluslararasi tanmnirliginin
artinlmasi icin calismalar yapildigini belirten Ozvar, is diinyasinin degisen ihtiyaclarina
uygun beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasinin énemini vurgulamistir. Universitelerin
Avrupa yuksekogretim alanindaki gucld konumunu korumasi ve uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi gerektigini dile getirmistir.

Bu cercevede YOK'Un politika ve stratejik hedefleri, Turkiye'nin yuksekdgretimdeki
uluslararasi rekabet gucunu artirmayr amaclamaktadir.

Katiimcilarin listeleri calistay konulari bazinda asagida verilmistir.
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GRUP CALISMALARI

1. Egitim ve Ogretim (Masa 1)

« Prof. Dr. Zafer TATLI Moderator* SUBU

« Doc. Dr. Sevda CIFTCi Raportor** SUBU

« Prof. Dr. Serkan SENGUL Katilimci* SUBU

« Ogr. Gor. Zeynep YILDIZ CELEBI Katilimci SuBU

« Dog. Dr. isa VURAL Katilimci SUBU

« Tansel Cavit KULAK Katimer** OPTIMAK STU
* Erding ATALAY Katilmci*** SMMMO

« Turgay CELIK Katilimcrx** SATSO

* Cetin SERTER Katilimci*** SAMIB

« Tekin KAYA Katilimci*** ISKUR

« Melike AKINCI Katilimcr***  NiMBUS GIDA/MEZUN OGRENCI

2. Egitim ve Ogretim (Masa 2)

» Prof. Dr. Fatih SONMEZ Moderator* SUBU

« Ogr. Gor. Dr. Furkan KORKMAZ Raportor SUBU

« Prof. Dr. Durmus KARAYEL Katiimaer* SuBU

* Prof. Dr. Nuri AKKAS Katilimci* SUBU

« Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir OZDEN Katilimci SUBU

« Dr. Ogr. Uyesi Selman HIZAL Katilimci SuBU

* Prof. Dr. Remzi GOREN Katilimcr*** MEDEK/MEK
« GUnay GUNES Katilimerx** FGI KAPI

« Semih UCAR Katilimci*** INSAAT MUH. ODASI

3. AR-GE (Masa 3)

« Prof. Dr. Fatih CALISKAN Moderatér* SUBU

« Ars. Gor. Dr. Erhan IBRAHIMOGLU Raportor* SUBU

« Dog. Dr. Emre YILMAZ Katiimaer* SuBU

* Dog¢. Dr. Recep KILIC Katimar* SUBU

* Dog. Dr. Mustafa Zahit YILDIZ Katilimci SuBU

* Dog. Dr. Ekrem ALTUNCU Katilimci SUBU

« Dr. Ogr. Uyesi Gokhan ATALI Katilimci* SUBU

» Fatih KAR Katilimci*** SAMIB

* GUvenir Kaan ESEN Katimci*** TSE

* Onur KURTCU Katilimci*** KOSGEB
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4. AR-GE (Masa 4)

» Prof. Dr. Taki DEMIR Moderator* SUBU

« Dr. Ogr. Uyesi Fatma Blsra POLAT Raportor** SUBU

« Doc. Dr. Ali ERDUMAN Katiimaer* SUBU

* Dog. Dr. Baris BORU Katilimci SuBU

« Doc. Dr. Hiseyin irfan BALIK Katilmci SUBU

« Dr. Ogr. Uyesi ilker DURSUN Katilimcl SuBU

* Abdulkadir USLU Katilimcr*** MARKA

* Makbule DURMUS Katilimcr**+* TMMOB ZiRAAT

MUH. ODASI

5. Toplumsal Katki (Masa 5)

« Prof. Dr. Nevzat MIRZEOGLU Moderator* SUBU

« Ogr. Gor. Ummehan ERDIL SAHIN Raportor** SUBU

« Prof. Dr. Hakan KOLAYiS Katilimaer* SuBU

« Dr. Ogr. Uyesi Pinar CINAR Katilimci* SUBU

« Stileyman ACAR Katilimerx** SAKARYA iL KULTUR TURIZM

* Muhammed ALEMDAR Katihmci*** SAKARYA iL KULTUR TURIZM

* Prof. Dr. Yusuf GENC Katimci*** SAKARYA YESILAY

« Alpay SIRIN Katihmci*** SBB KULTUR VE SOSYAL iSLER
* Alpay ALEV Katihmci*** GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

6. Toplumsal Katki (Masa 6)

* Prof. Dr. Azize ALAYLI Moderator* SUBU

* Ars. Gor. Cagdas ATES Raportor** SUBU

« Prof. Dr. Omer Hulusi DEDE Katilimci SuBU

* Dog. Dr. Osman KIRTEL Katimci SUBU

« Dr. Ogr.Uyesi Seda GOKDEMIR EKICI  Katilimci SuBU

« Dr. Ogr. Uyesi Fatma TANRIKULU Katilimci SUBU

» Gllben DEMIRCAN BABAOGLU Katilimcr*** KADEM

* Ayhan KAYIKCI Katilimci*** TURKIYE KIZILAY DERNEGI
+ Ahmet HAMARAT Katilimcr*#** AILE VE SOSYAL POL. MUD.
*+ Gulazem BERK Katilimci*** NG SAPANCA

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN CALISTAYI SONUC RAPORU | 19



Evrak Tarih ve Sayisi: 13.01.2025-256733

7. idari ve Destek Siirecgleri (Masa 7)

* Dog. Dr. Gokhan ERGEN

* Fevzetti

« Ogr. Gor. Nafi FiLiz

* Reyhan

n AYDIN

YILDIRIM

¢ Selim UZUN

« Omer A

KCAL

.« Yigit ATES

Moderator*
Raportor
Katilimar*
Katilimci***
Katilimci***
Katilimci***
Katilimci***

8. Liderlik ve Yonetisim (Masa 8)

e Prof. Dr

* Doc¢. Dr.
* Dog. Dr.

s Prof. Dr
* Prof. Dr
* Prof. Dr

* Strateji Gelistirme Kurulu Uyesi
** Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

. Mehmet SARIISIK
Nermin AKYEL
Ibrahim Taha DURSUN

. Ozer KOSEOGLU

. Elif OGUT

. Barig Tamer TONGUC

*** Sektor Temsilcisi
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SUBU
SAU
KOU
BTU
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On Degerlendirme

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), 6grenci merkezli ve uygulamali egitim
anlayisiyla, yiksekdgretimde yenilikci bir model sunan éncii bir kurumdur. SUBU'nin
temel hedefi, 6grencilerini yalnizca teorik bilgiyle degil, ayni zamanda pratik deneyim
ve uygulama becerileriyle donatarak is dunyasina hazir bireyler olarak yetistirmektir.
Universitenin egitim-6gretim politikalari, bu dogrultuda kaliteyi artirmayi ve toplumsal
fayda saglamayi esas alan bir vizyon Uzerine insa edilmistir.

SUBU, 2025- 2029 Dénemi Stratejik Plan Calistay'ni bu vizyonu daha da ileriye
tasimak amaciyla dizenlenmis, Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla mevcut
durumunun kapsamli bir degerlendirmesi yapilmistir. Bu calistayda, gucli ve zayif
yonler, firsatlar ve tehditler detayli bir sekilde analiz edilerek egitim-6gretim sureclerinin
iyilestirilmesi icin 6nemli éneriler gelistiriimistir. Ozellikle 6grenci merkezli yaklasimi,
tematik okullari ve is dunyasiyla guclu is birlikleri gibi avantajlar, Universitenin egitimde
muUkemmeliyeti hedefleyen stratejilerinin temel dayanaklarini olusturmaktadir.

SWOT analizi, SUBU'nGn mevcut potansiyelini ve karsilasabilecegi riskleri belirleyerek,
stratejik hedeflerin ve gelecege donuk aksiyonlarin olusturulmasi icin bir rehberlik
sunmustur. Egitimde inovasyon, dijital donusum ve surdurudlebilir kalkinma 6ncelikleri,
SUBU'niinbolgeselve ulusal dizeyde éne cikan biryiksekégretim kurumu olma hedefine
hizmet etmektedir. Bu rapor, calistay sirasinda ortaya cikan bulgular ve 6neriler isiginda,
SUBU'nin egitim-6gretim sireclerini strekli iyilestirmesine ve gelecekteki vizyonunu
hayata gecirmesine katki saglayacaktir.
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Ana Hatlariyla SUBU’de Mevcut Durum: SWOT Analizi

Gucla Yonler

« Uygulamali ve 6grenci merkezli egitim yaklasimina sahip olmasi,

« Egitim-Ogretim amac ve hedeflerine ulasilabilirlik acisindan sistemin olusturulup
yayginlastirilmis olmasi,

«  Ogretim elemanlarinin erisilebilirligi ve 6grencilerle etkili iletisimin saglanmis olmasi,
+  Tematik okullarin kurulmus olmasi,

« Teknoloji Yarismalari Koordinatorlugu gibi uygulamalarla, 06grencilerin yeni
teknolojilere erisim imkaninin artmis olmasi ve takim calismasi becerilerinin
guclendirilmesi,

+ Sektorle Bulusma Gunleri gibi etkinliklerin tim birimlerde dizenlenmesi,

+ Danisma kurullarinin egitim programlarinin gelistirilmesi ve surekli iyilestirilmesi
icin olusturulmus olmasi,

+ Lokasyon avantajlari sayesinde Ogrencilere cesitli cografi ve sektorel firsatlar
sunulmasi,

+ Ogrencilere sunulan kariyer gelisim olanaklarinin kolay is bulabilmelerine katki
saglamasi,

+ Sektdrin 6grenciyi tanimasi,

+ Dis paydas toplantilari ile alinan goruslerin mufredati guclendirmesi,

+ Genc¢ dinamik kadroya sahip olmasi,

* Uluslararasi Degisim Programlarinda etkin olmasi,

« s dunyasi ile entegre olmayi hedeflemis yénetim kadrosuna sahip olmasi,

+  Sektor ve sivil toplum orgutleri ile isbirliklerinin diger Universitelerden daha énde
olmasi,

* Yabanca 6grenci ¢oklugundan ve &grencilerin yabanci dil konusulan ortamda
bulunmalarindan dolayr dillerini gelistirerek iletisim becerilerini arttirabilme
imkanlarinin olmasi.

+ Sosyal Transkript
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Zayif Yonler

* Yabanc dil yetersizliginin olmasi,

*  Merkezi kampus alaninin olmamasi,

+ Bilinirlik ve taninirlik calismalarinin daha yeterli hale getirilmesi,

+ Bazi alanlar icin 6grencilerin sektorde uygulama surelerinin kisa olmasi,
+ Sektordeki hizli degisimler,

« llcelerde sosyallesme, barinma ve ulasim imkanlarinin az olmasi,

« Ogrenci merkezli egitim icin 6grenci calisma alanlari gibi tesis ve altyapilarin yeterli
olmamasi,

+ Uluslararasilasma acisindan ilcelerdeki okullara katilimin dusuk olmasi,
« Engelsiz Universite uygulamalarinin yayginlasmasinin yeterli olmamasi,

« Is dunyasi ile isbirligi konusunda Universite imkanlari hakkinda bilgi eksikliginin
olmasi.

Firsatlar

+  Mesleki egitimde rol model olma yaklasiminin benimsenmesi, 6grencilerin meslek
yasamlarina daha iyi hazirlanmalarini saglamasi,

+ Haftalk belirli bir saatte calisma imkani sunulmasi, 6grencilerin duzenli ve verimli
calismalarini desteklemesi,

+ Sakarya’nin go¢ alma potansiyelinin yuksek olmasi, bdlgedeki nufus artisi ve
ekonomik canlilik acisindan avantaj yaratmasi,

« Yeni yatirrmallarin Sakarya'ya firma kurmasi, bdlgenin ekonomik gelisimine katki
saglamasi,

+  Ogrenci tercihinde Sakarya'nin éncelikli hale gelmesi, Gniversitenin cazibesini artiran
onemli bir faktor olmasi,

+ s dunyasi ile isbirlikleri ve uygulamalar, egitimli personelin sektére yakinhginin
olmasi,

* Genc¢ dinamik kadroya sahip olmasi,
« Universitenin cografi konumu,

« Sektorin uygulamall egitim ve istihdama olan katkisina bakisinin olumlu olmasi.
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Tehditler

* Gelen yabanci uyruklu 6grencilerin Turkce yeterliliklerinin dusuk olmasi,
« Uygulamal egitimde egitimcilerin yeterli rehberlik ve destek imkani,

* Yarizamanl calismalarin, 6grencilerin yasam boyu 6grenme kapsaminda zorlastiran
yasal mevzuat, égrencilerin is deneyimi kazanmasini veya egitimlerine tam olarak
odaklanmalarini kisitlamasi,

+ Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is bulma imkanlarinin sektérdeki durgunluklardan
etkilenmesi,

« lletisim ve etik becerileri yeterli olmayan 6grenciler icin ekstra kazanim saglayacak
imkanlarin saglanamamasi, 6grencilerin profesyonel yasamda basari géstermelerini
zorlastirmasi,

* Yabanc 6grencilerin ¢calisma izni ile ilgili yasadigl mevzuat engelinin bulunmasi,

*  Yuksekogretim politikalari ile sektorel ihtiyaglarda istihdam uyusmazliklarinin
yasanmasi,

* Mezunlarin mesleklerini yapmamalari,
* Mezunlarin kendi sehirlerine dénmesi, bolgede calisacak eleman agiginin olusmasi.

SUBU Politikalari

Politika Onerileri

e Surdurdlebilirlik ve Yesil Donusim Politikasi: Kaynaklarin verimli kullanimi
ve déngusel ekonomi yaklasiminin Universite genelinde benimsenmesi, cevresel
surdurulebilirlik hedeflerine uygun, yesil donusum projelerinin gelistirilmesi, Dunya
siralamalarinda surduarulebilirlik kriterlerinde 6n siralarda yer almak ve égrencilere
cevre bilinci kazandiriimasi.

« Dijital Donusum ve Siber Guvenlik Politikasi: Egitim-6gretim sureclerinde dijital
teknolojilerin etkin kullanimini saglamak, dijitallesme ve siber guvenlik alaninda
ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu politikalar gelistirmek, teknolojik
yeniliklerin tesvik edilmesi ve dijital donisim projelerinin Universite genelinde
yayginlastirilmasi.

« Yasayan Universite Politikasi: Universitenin, topluma sosyal, kiiltiirel ve cevresel
alanlarda katki saglayan bir ekosistem olarak yapilandirilmasi, 6grencilerin kampus
yasaminda aktif rol oynayabilecekleri ve aidiyet hissi gelistirebilecekleri bir ortam
yaratilmasi, Universitenin bdlgesel ve ulusal kalkinmada rol model olmasini
saglayacak uygulamalarin hayata gecirilmesi.
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* Hukuk ve Meslek Etigi Politikasi: Ogrencilerin, meslek etigi ve yasal diizenlemeler
konusunda bilinclendirilmesi amaciyla mufredat gelistirilmesi, Meslek etigi ve hukuki
bilinclenmeyi destekleyecek atdlye ve etkinliklerin dizenlenmesi, Universitenin tim
sureclerinde etik degerlerin 6n planda tutulmasi.

Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisi

SUBU’niin vizyonunda olmasi gereken hususlar;

+ Dijital donusum ve teknolojik yenilik odakh olmak,

« Uygulamal egitimde mukemmeliyet hedeflemek,

« Is dunyasi ile guclt isbirlikleri kurmak,

+ Uluslararasilasma stratejilerini guclendirmek.

Rol model olma hedefleri

+ Uluslararasi 6grenci tercihlerinde 6nde olmak,

« Ogrenci ve mezunlarinin yabanc dili aktif kullandigi bir Gniversite olmak,
+ Dijital egitim ve 6grenme ortami sunmak,

« Tum programlari ile akredite olmak,

+ Fiziksel altyapilarin kullanilmasi ve yayginlastiriimasi ile Yapay Zeka, veri bilimi ve
Uzaktan Egitim alanlarinda rol model olmak,

«  Ogrencilerin belli bir saate kadar alani ile ilgili firmalarda kismi zamanli calisma
imkani saglamak.

Deger Onermesi

+ Uygulamali Egitim sUrecleri ile mezunlarin istihdam orani

+ Uluslararasilasma politikalari

+  Geng dinamik yapisi

« Akredite olan program /bdlum sayisi

Deger Sunumu Tercihi

SUBU'niin 6grencilere ve topluma sundugu en giclii degerler asagida yer almaktadir;
*Uygulamali Egitim *Katilimci Yonetisim *Surekli Gelisme
SUBU’ niin mevcut degerleri disinda ‘Sosyal Etkilesim’ 6gesi yeni deger 6nerisi olarak

ortaya koyulmustur.
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Sonucg

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), uygulamali ve 6grenci merkezli egitim
anlayisiyla yenilikci bir yiksekégretim modeli sunmaktadir. Universitenin gicla yonleri,
sektorel isbirlikleri, uygulamali egitim modeli ve uluslararasi degisim programlarindaki
etkinlik gibi unsurlar, SUBU'nun egitim-6gretim sureclerinde stratejik hedeflere
ulasmasinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Bununla birlikte, yabanci dil yetersizligi, egitim altyapisindaki eksiklikler ve
uluslararasilasma cabalarinin artirilmasi gereken noktalar, tniversitenin iyilestirilmesi
gereken baslica alanlaridir. Bu eksikliklerin giderilmesi, egitim-6gretim sureclerini daha
verimli hale getirecektir. Ayrica, Turkce yeterliligi dustk yabanci 6grenciler ve sektorel
ihtiyaclarla yuksekodgretim politikalari arasindaki uyusmazhk gibi tehditlerin bertaraf
edilmesi stratejik dnem tasimaktadir.

SUBU'nun mesleki egitimde rol model olma potansiyeli, dijital dontusum ve teknolojik
yeniliklerin entegrasyonu ile gelecekte daha guclu bir konuma ulasmasi mumkunddar.
Universitenin genc ve dinamik yapisi, egitim-6gretim streclerinin strdarilebilir sekilde
iyilestiriimesine katki saglamaktadir.

Sonuc olarak, SUBU, glcliu yonlerini ve firsatlarini etkin sekilde degerlendirip zayif
yonlerini iyilestirdigi takdirde, ulusal ve uluslararasi duzeyde yuksekogretimde fark
yaratan bir kurum olma yolunda ilerleyecektir. Egitimde mukemmeliyeti hedefleyen
politikalari, 6grencilere ve topluma uzun vadeli faydalar saglayacaktir.
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On Degerlendirme

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), 2025-2029 Stratejik Plan Calistay’'nda
gelecege yonelik vizyonunu belirleyerek, Ar-Ge alanindaki durumunu kapsamli bir
sekilde analiz etmistir. Calistayda, Gniversitenin glclu ve gelisime acik yonleri belirlenmis,
yenilik¢i stratejiler gelistirilerek, uygulamali egitim modeliyle uyumlu bir Ar-Ge vizyonu
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu stratejik plan, yerel ve uluslararasi diizeyde SUBU'nln
konumunuguclendirmeyivesanayiileisbirliklerinidaha da pekistirmeyiamaclamaktadir.
Ozellikle +1 Uygulamali Egitim modeli, dijital dénustm ve strduralebilirlik odakl projeler
universitenin temel farklilasma noktalari olarak éne ¢ikmaktadir.

Galistayda yapilan SWOT analizi, Universitenin guclu yoénlerini daha etkili bir sekilde
kullanarak zayifliklarini minimize edebilecegini ve gelecekte daha etkin bir rol
Ustlenebilecegini ortaya koymustur. Arastirma merkezlerinin tanitiminin gu¢lendirilmesi
ve Universitenin sehirdeki taninirh@inin artirilmasi gibi stratejik éncelikler, SUBU'nin
marka degerini hem yerel hem de uluslararasi dizeyde artiracak 6nemli adimlar olarak
belirlenmistir. Bu baglamda, SUBU'niin sanayi ile isbirliklerini artirarak, arastirma ve
inovasyon faaliyetlerini gi¢lendirmesi, hem 6grencilere hem de topluma degerli katkilar
sunacak bir Universite olma yolunda énemli bir firsat sunmaktadir.
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Ana Hatlariyla SUBU’de Mevcut Durum: SWOT Analizi

Gucla Yonler

+ Egitim-6gretim ve AR-GE sureclerinde guclu insan kaynagina sahip olmasi,

+ 41 Uygulamali Egitim modeli ile dogrudan is dunyasina temas etmesi,

+ Sektorle etkin isbirlikleri ve multidisipliner projeler yurutebilmesi,

* Arastirma merkezlerinin cesitliligi ve ¢cok sayida uygulama merkezine sahip olmasi,
+ Surdurulebilirlik ve dijital ddontustum odakli projelere entegrasyon potansiyeli olmasi,

« Sakarya’nin lokasyonundan dolayi hem 6grenciler hem de akademisyenler icin tercih
edilebilir olmasi,

* Marmara bdlgesinde yer almasi,

+ Universitemizin sektériin yogun bulundugu bélge ve sehirlere yakin olmasi,
+ Teknoloji Yarismalari Koordinatoérlagunun var olmasi,

« Ogrenim sureci devam ediyorken Ar-Ge kultird ediniminin saglanmasi,

« Sanayi ile saglikh is birligi yapabilen akademisyen sayisinin diger Universitelere
oranla fazla olmasi,

* Yeni kurulmasi nedeniyle hem sektérden hem de farkli Universitelerden farkh bakis
acilarina sahip akademisyenlerin Universitemize gelmesi ile akademik cesitliligin
yuksek olmasi,

+  Kamu ve Ozel sektor tecrtbeli geng ve dinamik akademik kadronun Universitemizde
istihdam edilmesi,

+  Sektdr bagi devam eden akademik kadro ile 6zel sektor-Universite is birliginin kolay
tesis edilebilmesi,

+ MyYOQO'larda 1,5 yil gibi kisa bir sirede saha elemani yetistirme imkani olmasi,
* Yenilik¢i egitim modellerinin kullaniliyor olmasi,

+  Tematik MYO yapilanmasina yonelik egilimin olmasi,

« Uygulamali Bilimler Universitesi olmasi,

+ Sektorun farkli Ar-Ge taleplerinin karsilanabilmesine imkan tanimasi yani sira hizli
ve pratik ¢6zUm Uretme potansiyeline sahip olmasi.
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Zayif Yonler

* Arastirma merkezlerinin ve faaliyetlerinin yeterince taninmamasi,

+  Toplumsal katki etkinliklerine katilim oraninin dtsuk olmasi,

« Universitenin sehirdeki taninirh@inin kisith olmasi ve marka bilinirliginin az olmasi,
+ Fiziksel kampus alanlarinin yetersizligi ve sosyal tesis eksikliklerinin olmasi,

+ Teknokentin olmamasi,

+ Bazi birimlerde altyapi olanaklarinin yetersiz olmasi,

« SUBU tarafindan yapilan bazi uygulamalarin isim sorunu nedeniyle tniversitemize
mal edilmemesi,

« ileri Ar-Ge laboratuvarlarinin olmamasi,

+ Sektor ile Universite arasinda Ar-Ge kultarunun gelistiriimesi konusundaki bagin
yeterince iyi kurulamamis olmasi,

* Yeni nesil teknolojiler konusunda yetkinliklerin artirilmasinin zaman almasi,

Firsatlar

* Yeni olusturulacak OSB'lerde Universite Ar-Ge birimlerinin olmasi,

+ MYO'larda sektore 6zgu Ar-Ge'nin tesvik edilmesi,

* Yeni bir Universite olmasi,

+ Altyapinin sektére gore sekillenebilme potansiyelini olmasi,

+ Akademik birimlerin tematiklesme egiliminin olmasi,

« ihtisas OSB'lerin kurulmasi,

+ Dijital donusum ve surdurulebilirlik temali uluslararasi projelere erisim saglanmasi,
*  Mezun agi araciligiyla tanitim ve isbirliklerinin gelistirilmesi,

« Universitenin cografi yayihminin gticli olmasi sebebiyle yerel kaynaklara erisimin
saglanmasi.
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Tehditler

Yakin vadede kampus alaninin belirlenememe ihtimalinin olmasi,

Ar-Ge surecleri sonunda sektore saglanan katkinin olgimlenmesinde yasanan
sikintilar,

Sanayi ve akademisyenlerin Ar-Ge algilarinin/beklentilerinin farkh olmasi,

Tasarruf tedbirlerinin Ar-Ge butcesini, ddenekleri kismasi ve bunun devam etme
ihtimalinin olmasi,

Yurt disindan yabanci dili olan nitelikli akademisyenlerin/Ar-Ge arastirmacilarin
universiteyi tercih etmesindeki kisitlar ve Ar-Ge'ye dénuk potansiyel isbirligi
olanaklarinin azaliyor olmasi,

Ar-Ge'ye teknik Ar-Ge olarak bakilmasi ve sosyal yonun gbz ardi edilmesi,
Ekonomik zorluklar ve butce kisitlarinin olmasi,
Sehirde baska bir Gniversite ile isim ve alan benzerliginin olmasi,

Ar-Ge kalttrunun gelecek nesillerde zayiflama olasihgi,

SUBU Politikalari

Politika Onerileri

Surdurulebilirlik ve Dijitallesme Politikasi: Ar-Ge calismalarinda dijitallesmenin
maliyetleri azaltmasi ve verimliligi artirmasi.

iletisim Politikasinin Giincellenmesi: Markalasma adimlarinin atilarak taninirhgin
saglanmasi.

Egitim-Ogretim Politikasinin Giincellenmesi: Daha az ama daha nitelikli
mezunlarin saglanmasi. Ogrenci sayisi azaltilarak kalitenin artirilmasi.

Yenilik¢i Egitim-Ogretim Politikasi Olusturulmasi: Degisen diinya, mesleklerin
anlamini ve énemini ¢cok hizli bir sekilde yitirmesi, artik unvan bazli degil beceri
bazli birey arayisina ayak uydurabilmek adina egitim-6gretim politikalarinin yenilikgi
uygulamalar ile guincellenmesinin geregi.

Afet Yonetim Politikasi: Sakarya'nin afet bolgesinde olmasi.

Dijital Donusum Politikasi: Egitimde teknolojik yeniliklerin entegrasyonun
saglanmasi.

Yesil Kampus ve Surdurulebilirlik Politikasi: Enerji verimliligi, karbon ayak izinin
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azaltilmasi ve atik ydnetiminin saglanmasi.
* Kariyer ve istihdam Politikasi: Mezun istihdam oranlarinin takibi ve raporlanmasi.

Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisi

SUBU'niin vizyonunda olmasi gereken hususlar;

+ Uygulamali egitimde mukemmeliyeti hedeflemek,

+ Dijital Dontusum ve Teknolojik Yenilik odakli olmak,

+ Akademik ve sektdrel ihtiyacglara cevap verebilir olmak,

+ Sanayi ile guclu isbirlikleri kurmak,

*  C6zUm odakli AR-GE ¢alismalarinda 6ncu olmak,

+ Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinde rol model olmak.
Deger Onermesi

* Proje bazl yuksek lisans ve doktora programlari,

+ Uluslararasi konferanslar ve ortak projelerle taninirlik artirimi,
+ Dijital araclar ve laboratuvarlarin gelistiriimesi.

imaji giiclendirmek igin;

« Uluslararasi isbirlikleri saglamak (prestijli Gniversiteler, arastirma kurumlari ile ortak
projeler, uluslararasi konferanslara katilim ve dizenleme),

+ Endustri ile ortakhklar kurmak (endustrinin ihtiyacina uygun projeler gelistirmek,
stratejik ortakliklar),

*  Modern arastirma merkezleri ve laboratuvarlar kurmak ve nitelikli, multidisipliner
arastirma yapmak,

+ Ogrencive akademisyenlere destek programlari saglamak (burs ve hibe programlari),
+ Girisimcilik ve inovasyon merkezi kurmak,

+ Yarnismalar duzenlemek Ar-Ge alaninda projeleri 6dullendirmek ve duyurmak,

+  Kurumsal aidiyeti arttirmak icin sembollesme calismalari yapmak (iTU ari1 6rnegi vb.).
Deger Sunumu Tercihi

SUBUnGN égrencilere ve topluma sundugu en glicli degerler asagida yer almaktadir;

« Uygulamal Egitim ve is dUnyasi ile entegrasyon
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*  C6zUm Odakli Ar-GE  *Surekli Gelisme  *Dijital donusum ve inovasyon odaklilk

Ogrenci ve Paydaslarin SUBU'yii Tercih Etmesini Saglayan Hizmetler Ve Firsatlar;
Markalasma cabalari ile SUBU'nun taninirhginin ve bilinirliginin artirilmasi,

*  C6zUm Odakli Ar-Ge degerinin 6n planda tutulmasi,
+ Akademik bilginin sektdr tecrubesiyle beceriye donusturulmesi,
« Is deneyimli lisansusta egitim imkaninin saglanmasi,

+ Butunlesik yuksek lisans programinin gelistirilerek sektortin ihtiya¢c duydugu yetismis
Ar-Ge personelinin yetistirilmesi.

Ogrencilere Sunulan Firsatlar

*  GUclU akademik programlar ve staj imkanlarinin saglanmasi,

+ Uluslararasi degisim programlari ve kariyer danismanhginin saglanmasi,
* Arastirma ve inovasyon merkezlerinde proje desteginin verilmesi.
Sonug

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), 2025-2029 Stratejik Plan Calistay’'nda
gerceklestirdigi kapsamli analiz ve degerlendirmelerle, uygulamal egitim modeliyle
uyumlu bir Ar-Ge vizyonu olusturmayi hedeflemistir. Universitenin guclt yonleri,
firsatlari en iyi sekilde degerlendirilerek; zayif yonler ve tehditler icin ¢6zUm odakh
stratejiler gelistirilmistir.

SUBU, +1 Uygulamali Egitim modeli, dijital déntsim ve suardarilebilirlik odakl
projelerle farklilasmayi amaclarken, sanayi ile guclu isbirliklerini dnceliklendirmektedir.
Universite, glcli insan kaynag, yenilikci egitim modelleri ve cok disiplinli isbirligi
potansiyeliile sektdrel ihtiyaclara cevap verebilecek bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte,
taninirlik, altyapi ve Ar-Ge kultirantn gelistirilmesi gibi zayif yonler icin ¢c6zUm 6nerileri
gelistirilmis, markalasma, yesil kampus politikalari ve dijital dontsum gibi stratejik
hedefler belirlenmistir.

SUBU'nun gelecege yonelik hedefleri arasinda; uygulamali egitimde mikemmeliyet,
¢6zUm odakh Ar-Ge, surdurtlebilirlik ve sosyal sorumluluk projelerinde liderlik yer
almaktadir. Universite, 6grenci ve paydaslarina giicli akademik programlar, staj ve is
deneyimiolanaklari, uluslararasiprojelerekatilimveyenilikciarastirmaimkanlarisunarak
hem yerel hem de uluslararasi duzeyde bir cazibe merkezi olmayi hedeflemektedir.

Sonug olarak, SUBU, giiclii yonlerini etkin bir sekilde kullanarak, sektérel isbirliklerini
artirmak, arastirma kapasitesini gelistirmek ve topluma deger katan projelere énculuk
etmek icin kararli adimlarla ilerlemektedir. Bu stratejik yaklasim, Universitenin hem
yerel hem de kiresel dlzeyde rekabet glclUnuU artiracak ve uzun vadeli basariy
destekleyecektir.
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On Degerlendirme

SUBU’'nun Stratejik Plan Hazirlik Calistayi ic ve dis paydaslarin katilimiile gerceklestirilmis
olup, toplumsal katki temali 6. calisma masasinda ilk olarak SUBU'niin Topluma Hizmet
Sureclerinin isleyisine dair mevcut durumunun ortaya konulmasi amaciyla SWOT
Analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz neticesinde SUBU'nin glclu ve zayif yonleri ile
karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. ikinci olarak SUBU'niin
mevcut politikalari katilimcilara gorsel olarak sunulmus, kendilerinden yeni politika
Onerileri ve bu &nerilerin gerekceleri talep edilmistir. Sonrasinda gelecege bakis
ve farklilagsma stratejisinin belirlenmesi amaciyla katilimcilarla on madde halinde
paylasilan hususlardan vizyonda yer verilmesi gereken hususlari belirlemeleri istenmis
ve SUBU'nin deger énermesinin olusturulabilmesi amaciyla toplumsal katki 6zelinde
rol model olabilecegi uygulamalar ve imajinin guclendirilmesi icin izlenmesi gereken
stratejiler sorgulanmistir. Son olarak katilimcilar ile temel degerler paylasiimis,
dgrencilere ve topluma yonelik en guclu degerin hangisi oldugu, 6grencilerin ve diger
paydaslarin SUBU'yU tercih etmesinin saglanmasi icin hangi hizmet ve firsatlarin
saglanmasi gerektigi irdelenmistir. Bu kapsamda yuruatulen ¢alisma ile ulasilan sonuglar
asagida verilmistir.

)y

- SAKARYA
UYGULAMALI BILIMLER
UNIVERSITESI
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Ana Hatlariyla SUBU’de Mevcut Durum: SWOT Analizi

Gucla Yonler

+  Toplumsal fayda uretebilecek yetkinlikte insan kaynagina sahip olmasi,
* Yeni acilan bélumlere katilan personel ile gen¢ ve dinamik yapinin korunmasi,
« +1 Uygulamal Egitim Modeli ile is dUnyasina dogrudan temas edebilmesi,

« +1 Uygulamali Egitim Modeli ile toplumun nitelikli personel ihtiyacini karsihyor
olmasi,

« Is dunyasi ve dis paydaslarla gucli isbirlikleri kurmasi,
+  Gelismeye ve isbirligine acik olmasi,
+ Sektdrle bulusma etkinlikleri ile farkindahgi yuksek 6grenciler yetistiriyor olmasi,

* Hizmet sunulan sektorlerin cesitliligi (Sanayi, Saglk, Turizm, Ticaret, Spor vb.)
nedeniyle is dunyasina nufuz etme kabiliyetinin ve sektorel entegrasyonun ¢ok
yuksek olmasi,

« Tum ilcelere yayilmis birimler sayesinde sehre ve halka katki potansiyelinin yuksek
olmasi,

+  Cok sayida ve cesitlilikteki uygulama ve arastirma merkezleri ile topluma hizmet
potansiyelinin yuksek olmasi,

*  SAYEM tarafindan yurutulen sertifikalandirma programlari ile toplumun geneline
yonelik hayat boyu 6grenme hizmetlerin saglanmasi,

+ Arastirma merkezlerinin dis paydaslarla birlikte ¢esitli calismalar yapiliyor olmasi,

« SUBU'nln sosyal olaylar, bagimlhilikla miicadele gibi toplumsal sorunlara duyarlilik
ve hassasiyetini yukselten bir idari vizyonunun olmasi,

+ Tecrubeli ve bilgili bir deprem arama kurtarma ekibinin olmasi,

+ DoguMarmarabolgesinde éncu olarak iklim Degisikligi ve Stirdirilebilirlik Uygulama
ve Arastirma merkezinin kurulmasi.
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Zayif Yonler

Arastirma merkezlerinin toplumsal fayda Uretecek raporlarda kisitl calismalar
ortaya koymasi,

Toplumla dogrudan temas saglayan etkinliklerin sayisinin artiriimasi gerekliligi,

Dezavantajll gruplara yonelik destek mekanizmalarinin ve faaliyetlerin artiriimasi
gerekliligi,

Icelere yayilan MYQ'lar nedeniyle 6grencilerin aidiyet hissinin distk olmasi,

Fiziki altyapinin, ozellikle sosyal tesislerin ve kualtir-sanat mekanlarinin eksikligi,
universitenin sosyal cazibe merkezi olma 6zelligini sinirlamasi,

Binalarin bazilarinin engelli bireylerin erisimine uygun olmamasi,

Bagimsiz bir kampusun olmamasi nedeniyle sosyal ve kulturel faaliyetlerin etkisinin
azalmasi,

Mezunlarla surdurulebilir ve gugla bir iletisim agi calismalarina yeni baslanmis
olmasi,

Toplumsal faaliyetlerin tanitimini ve yayillimini saglayan mekanizmalarin artirilmasi
gerekliligi,

Sehirle butinlesmeyi saglayacak kulturel ve toplumsal faaliyetlerde Universite olarak
daha fazla yer almak,

Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

Firsatlar

Universitenin  MYO agirlikh  olmasi sebebiyle sektére daha fazla istihdam
saglayabilmesi,

+ 1 Uygulamali egitim modeliyle is dunyasi ile kurulan guclu isbirliklerinin akademik
kadronun da gelisimine imkan tanimasi,

Mezunlarin bir araya gelecegi genis katilimli etkinliklerin planlanmasi,
Mezunlararaciligiile sektorelisbirliklerinin artirilmasinayonelik firsatlarin bulunmasi,

Farkl ilcelerdeki akademik birimler ile cografi yayillimin yiksek olmasi nedeniyle
ilcelerin kaynaklarina kolay erisim imkanlarinin olmasi,

Sakarya'nin cografi konumu nedeniyle sektdrel isbirligi potansiyelinin yuksek olmasi,

Ulkemizde tazelenme Universitesine (belirli yas Ustl bireylerin egitimi) yonelik
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uygulamalarin baslatilmis olmasi,

« Iklim degisikligi konusunda tim o6grencilere egitim verilmesi ve bu egitimin
belgelendirilmesi,

« +1 Liderlik Okulu Projesi ile gelecegin liderlerinin yetistirilmesi,

* Yasam DoOngusU Analizi alaninda Universitenin egitim verme yetkinliginin yuksek
olmasi.

Tehditler

+ Ekonomik zorluklarin yasanmasi,

* Cevreyle ilgili duyarlilik faaliyetlerinin sadece belli gun ve haftalarda giundemde
olmasi,

« Ogrenciler icin ilcelerde barinma, ulasim vb. sorunlarin olmasi,

« Ogrencilerin yasadiklari zorluklar nedeniyle bdlgedeki (ilceler) sosyal hayata
katilmamasi,

« Ogrencilerin barinma ve ulasim sorunlarinin sebep oldugu memnuniyetsizligin
sosyal medya ile yayllmasi,

+ Beyin gocunun yasanmasi,

+ Bolunerek kurulan Universitelerden biri olmasi sebebiyle sehir hafizasinda henuz
yerlesmemesi,

+  Toplumsal duyarsizlik nedeniyle gonullaluk faaliyetlerine katilimin kisitli olmasi,

SUBU Politikalari

SUBU'nin mevcut politikalari katilimcilar ile paylasilip, Gzerinde yapilan tartismalar
neticesinde olusturulan ilave politika dnerileri asagida verilmistir.

* Kariyer Gelisimi, Planlama ve istihdam izleme Politikasi: SUBU'n(n taninirliginin
ve marka imajinin guclendirilmesi icin mezunlarin istihdam oranlarinin ve kariyer
gelisimlerinin izlenmesi, 6grencilerin ve mezunlarin kariyer planlamalarina destek
verilmesi gerektigi belirtiimistir. Ayrica akademisyenler ve idari personel i¢in de
kariyer planlama sureclerinin desteklenmesi gerekmektedir.

o Surdurualebilirlik Politikasi: Cevresel, ekonomik ve sosyal suardurdlebilirlik
konularinin ayri ayri ele alinmasi yerine, tum bu alanlari kapsayan tek bir politika
olusturulmasi onerilmistir. Bu politika, kaynaklarin verimli kullanimi, cevresel
sorumluluklarin yerine getirilmesi ve ulkemizin 2050 iklim hedeflerine katki
saglama gibi unsurlari icermelidir. Universitenin firsatlarin surdurdlebilirligini
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onceliklendirmesi ve bu dogrultuda hareket etmesi 6nemlidir.

Sosyal Sorumluluk Politikasi: Universitenin, 6grenciler ve akademisyenler
tarafindan yuratilecek daha fazla sosyal sorumluluk projesi gelistirmesi
gerekmektedir. Bu politika, topluma katki saglamak ve Universite-toplum iligkilerini
guclendirmek amaciyla olusturulmalidir.

AR-GE ve inovasyon Politikasi: Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin inovasyonu
da kapsayacak sekilde genisletiimesi, vyenilikci uygulamalarin Universitenin
onceliklerinden biri haline getirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Yénetisim Politikasi: Yonetim sureclerinin daha seffaf, katiimci ve hesap verebilir bir
yaplya kavusmasi icin ydnetisim anlayisinin Universiteye entegre edilmesi onerilmistir.

Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisi

SUBU’'niin vizyonunda olmasi gereken hususlar;

Sardurulebilirlik ve sosyal sorumluluga duyarl olmak
Dijital dontusum ve teknolojik yenilik odakli olmak

Akademik ve sektorel ihtiyaclara cevap verebilir olmak

Rol model olma hedefleri

Paydaslarla isbirligi yuksek bir Gniversite olmak,
Sektorle bulusma etkinlikleri ile 6grencilerin kariyer planlamalarina destek olmak,
iklim degisikligi ve strdurulebilirlik konularinda etkin olmak,

Toplumsal sorunlara duyarl, bunun icin aksiyon alabilen ve etkin faaliyetler gosteren
bir Universite olmak,

Dijitaldonusumodaklisurdurulebilirlikve sosyalsorumlulukkonusundakifaaliyetlerin
nitelik ve niceliginin arttirilmasi ile toplumsal farkindaligin gelistiriimesinde rol model
olmak,

Toplumsal meselelere yénelik akademik bakisi topluma indirgeyerek surukleyici
olmak,

Kalturel ve sosyal alanlarda aktif rol Ustlenerek ve toplumun tium kesimlerine
dokunan projeler Gretmek suretiyle rol model olmak.

SUBU'niin imajini giiglendirmek icin neler yapilabilir?

Dis paydas ve STK'lar ile isbirligi guclendirilmeli ve sarduralebilir kihnmali,
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+ Sosyal ve kulturel faaliyetlere ait altyapi giclendirilmeli,

«  Gorunurlugu arttirmak, toplumsal faaliyetleri ve bunlarin kimler tarafindan
yurutuldtgunu halkin gorsel hafizasina yerlestirmek icin topluma ulasilabilecek
stratejik noktalarda marka iletisimini arttiracak tanitimlar yapilmali,

* Yerel ve ulusal medya ile gtclu iliskiler gelistirilmeli ve medyada olumlu haber ve
yorumlarla daha fazla yer almali,

+ Topluma yonelik faaliyetlerin etkinlik zamani ile sinirli kalmayip, strdurulebilirliginin
saglanacagl mekanizmalar olusturulmali,

+ Topluma yonelik gerceklestirilecek faaliyetlerde seffaf ve adil bir ydnetim politikasi
yurutalmeli ve tum yararlanicilarin (6zellikle toplumun gerceklestirilen faaliyetle ilgili
kesiminin) katilimi saglanmali,

+ Sakarya'da 2. bir universitenin oldugunun halka yayillimini saglayacak iletisim
mekanizmalari olusturulmali ve kullaniimal,

*  Mezunlarintoplumicindekiaginin giclt olmasi saglanmalive iletisim guclendirilmel,

« Calisanlar, 6grenciler ve mezunlar arasindaki basari hikayelerinin 6n plana ¢ikmasi
ve gorunurligundn artmasi saglanmal,

+  Mezunlarin istihdamina yonelik verilerin takibi yapilmali ve paylasiimal,
Deger Onermesi

Katimcilarin degindikleri noktalar ve &nerileri dogrultusunda olusturulan deger
dnermesi asagidaki sekildedir;

“SUBU toplumsal meselelere duyarli, sosyal-ekonomik ve ekolojik strduralebilirligin
saglanmasina yonelik proje ve faaliyetleri gerceklestiren, istihdam imkanlari yuksek
alanlarda, uygulamali egitimle is dUnyasinin ihtiya¢c duydugu nitelikte mezunlari ile
taninan ve tercih edilen bir Gniversitedir.”

SUBU uygulamali egitim modeli ve bu model sayesinde is diinyasi ile gucli isbirlikleri
konusunda farkhlasmistir. Topluma deger katan projeler ile farkhlasma alanlarini
genisletmenin yani sira, sehirde 2. Bir Universitenin varligini halkin hafizasina
yerlestirecek tanitim ve gorunurluk faaliyetlerini de yuratmelidir.

Deger Sunumu Tercihi
SUBU’niin é6grencilere ve topluma sundugu en giiclii degerler;

SUBU'nun sunmus oldugu temel degerler katihmcilarla paylasilmistir. Ogrenci ve
topluma yonelik en guclt degerin “Uygulamali Egitim” oldugu vurgulanmistir. Bunun
yani sira diger guclu degerlerine de asagida yer verilmistir.
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+ Bolgenin farkh sektdrlere yonelik nitelikli elaman ihtiyacinin karsilanmasi,

+ Bodlgenin sektdrel gelisimine Ar-Ge agisindan destek vermesi,

« Surekli gelisme ve katilimci ydnetisim anlayisinin uygulanmasi.

Ogrenci ve Paydaslarin SUBU'yii Tercih Etmesini Saglayan Hizmetler ve Firsatlar;

* Sosyal medya tanitimlarinin daha guclu bir sekilde yapilmasi ve profesyonellerle
calisarak Turkiye genelinde dijital pazarlama calismasinin yuratalmesi,

* Mezun gunlerinin dizenlenmesi bunun icin butce ve zaman ayrilmasi,

« Ogrencilerin ekonomik kosullarin iyilestirilmesi, barinma ulasim sorunlarinin
¢cozulmesine yonelik calismalar yuratalmesi,

+ Uygulamaliegitimintercih donemlerinde sosyal medyave digeriletisim kanallarindan
on plana cikariimasi,

* Mezunlarin istihdam oran ve olanaklarinin takibi ve tanitimi yapilarak 6n plana
cikarilmasi,

* Uygulamali egitimin istihdama katkisinin 6n plana ¢ikariimasi,

« Potansiyel 6grenciler ve ailelerine SUBU'nGn tanitiminin yapilmasi,

+ Sosyal, kulturel ve sportif etkinliklerin tanitilmasi,

+ Burs ve finansal desteklerin saglanmasi ve bunlarin tanitiminin yapilmasi,
« Is garantili bélim sayisinin arttiriimasi,

*  Yesil Kampus uygulamalarinin yapiimasi.

One cikarilmasi gereken degerler;

+ Sosyal sorumluluk calismalari

+ Etik degerler

Sonug

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), toplumsal katki temelli faaliyetleriyle
bdlgesel ve ulusal dizeyde 6nemli bir konuma sahip olma potansiyeline sahiptir.
Universitenin giicli yonleri ve firsatlari, topluma fayda saglayacak projeler Gretme ve is
dunyasiyla gicli isbirlikleri kurma kapasitesini gostermektedir. Ozellikle +1 uygulamal
egitim modeli ve toplumsal sorunlara duyarhlig, SUBU'nin éne cikan Ozellikleri
arasinda yer almakta, bu da Universitenin 6grenci ve paydaslar tarafindan tercih edilme
nedenlerinden biri olmaktadir.
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Bununla birlikte, zayif yonler ve tehditler, Universitenin stratejik hedeflerine ulasma
surecinde cdzulmesi gereken temel meseleleri ortaya koymaktadir. Fiziki altyapi
eksiklikleri, tanitim yetersizliklerive toplumsal katilimi artiracak mekanizmalarin eksikligi,
SUBU'nuN bilinirligini ve etki alanini sinirlayan faktoérlerdir. Bu sorunlarin ¢ézulmesi,
universitenin bolgesel baglamda daha etkin bir rol Ustlenmesine katki saglayacaktir.

Gelecege yonelik stratejik planlamada surduarulebilirlik, dijital déontsum ve toplumsal
sorumluluk alanlari SUBU'nun farklilasma stratejisinin temel taslarini olusturmalidir.
Sosyal sorumluluk projelerinin yayginlastirilmasi, mezunlarla gucla bir iletisim agi
kurulmasi ve tanitim faaliyetlerinin guclendirilmesi, Universitenin hem i¢ hem de dig
paydaslariyla olan iliskilerini kuvvetlendirecektir.

Sonug olarak, SUBU'nin vizyonunu gerceklestirebilmesi icin su adimlara éncelik
verilmelidir:

1. Fiziki ve sosyal altyapinin guc¢lendirilmesi: Bagimsiz bir kampus olusturulmasi
ve sosyal tesislerin iyilestirilmesi, 6grencilerin ve paydaslarin tniversiteye aidiyetini
artiracaktir.

2. Siirdiiriilebilirlik ve toplumsal duyarlilik projelerine yatirim: Universitenin
cevresel, ekonomik ve sosyal surdurdlebilirlik konularinda liderlik etmesi hem
aniversitenin itibarini artiracak hem de toplumsal farkindalik yaratacaktir.

3. Tanitim ve goérunirlik stratejilerinin gelistirilmesi: Universitenin yerel ve ulusal
duzeyde daha fazla taninmasini saglamak icin etkin bir medya planlamasi yapiimali,
basari hikayeleri 6n plana ¢ikariimalidir.

SUBU, sahip oldugu potansiyeli ve gicli yonlerini stratejik bir sekilde kullanarak
topluma katkisini artirabilir, paydaslariyla guclu isbirlikleri gelistirebilir ve fark yaratan
bir yuksekogretim kurumu olarak konumlanabilir. Bu sUregte, katilimci ve yenilikci bir
yonetim anlayisinin benimsenmesi, Universitenin vizyonuna ulasmasinda kritik bir rol
oynayacaktir.
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On Degerlendirme

Bu rapor, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesinin (SUBU) idari ve destek
sureclerinin mevcut durumunu analiz ederek, Universitenin gucli ve zayif yénlerini,
firsat ve tehditlerini ortaya koymayr amaclamaktadir. Ayrica, gelecege yonelik stratejik
hedefler ve farkllasma alanlari belirlenmis, uygulamali egitim modelinin ve dijital
donusum odakli yaklasimlarin 6nemi vurgulanmistir. SWOT analizi temelinde yapilan
degerlendirmeler, Universitenin yerel ve uluslararasi dizeyde rekabet guicinu artiracak
adimlari belirlemek icin bir rehber sunmaktadir.

Ana Hatlariyla SUBU’de Mevcut Durum: SWOT Analizi

Gucla Yonler

is dtinyasi isbirliklerinin yapilmasi,

Sehrin dinamiklerine uygun tematik egitim birimlerinin bulunmasi,

Yoneticiler ve personel arasinda etkili iletisimin saglanmasi,

Kalite glvencesinin 6Gnemsenmesi ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi'nin var olmasi,

Kurumsal Zeka platformunun aktif kullanimi.

2025 - 2029 STRATEJIK PLAN CALISTAYI SONUC RAPORU |45



Evrak Tarih ve Sayisi: 13.01.2025-256733

Zayif Yonler

« Universite birimlerinin daginik yerlesimde olmasi,
+ Personel sayisinin yetersiz olmasi,

* Personel performans olcimlerinde somut veri eksikliklerinin (6zellikle idari)
bulunmasi.

Firsatlar

+ Sehirdeki ihtisaslagsma ihtiyaci ve buna ydénelik calismalarin yapiimasi,

« Farkli birimlerin bulunmasi kapsaminda farkli alanlarda finans kaynaklarinin
saglanabilir olmasi,

+ Ulusal ve uluslararasi kurumlarin finansal kaynak desteklerinin olmasi.

Tehditler

+ Butce kisitlarinin olusmasi,

+ Personel hareketliligi,

+ Unvan degisikliklerindeki mevzuatsal kisitlarin yasanmasi,
+ Personelin kariyer gelisim olanaklarinin sinirli olmasi,

+ Desteklenmesi gereken kamu kurumlarinin fazla olmasi.

SUBU Politikalari

Mevcut politikalar katilimcilarla paylasiimis, gortus ve onerileri alinmis ve mevcut
politikalara ek olarak; c¢evre duyarlligini benimsemek ve yayginlastirmak,
faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan cevresel etkileri kontrol altinda tutmak, dogal
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimini saglayarak cevreye olan olumsuz etkilerin
en aza indirgenmesi yonunde surekli iyilestirmeleri saglamak ve égrencilerimizin ve
personellerimizin farkindaligini arttirmaya yonelik egitim ve ic iletisim faaliyetlerinde
bulunarakgelisimlerine katkisaglamakadina“Cevre Politikasi” nineklenmesionerilmistir.

Ayni zamanda SUBU’ nin mevcut politikalarina giincelleme yapilmasi adina Uzaktan
Egitim Politikasinin, Egitim ve Ogretim Politikasi icerisine dahil edilmesi ve birlikte
degerlendirilmesi ydontinde mevcut politikalara da éneri verilmistir.
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Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisi

SUBU'niin vizyonunda olmasi gereken hususlar;

Dijital DOnusum ve Teknolojik Yenilik odakli olmak,

Uygulamali egitimde mukemmeliyet hedeflemek,

Toplumsal faydayi dnceliklendirmekile birlikte Strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluga

duyarh olmak.

Deger Onermesi

s diinyasi isbirlikleri

Mezun iliskileri

Mezunlarin ise yerlesim potansiyeli
Uygulamali egitim

Cografi konum

Farklilagma Alanlari

+1 uygulamali egitim modeli
G6zUm odakl Ar-Ge ¢alismalari

s diinyast isbirlikleri

Deger Sunumu Tercihi

SUBU'niin égrencilere ve topluma sundugu en giiclii degerler;

Uygulamali Egitim

Akademik Ozgurlik

Ogrenci ve Paydaslarin SUBU'yii Tercih Etmesini Saglayan Hizmetler ve Firsatlar;

Sosyal altyapinin (yurt, kantin, kituphane vb.) saglanmasi,
Uluslararasi hareketlilik programlarinin saglanmasi,

GCalisma ortamlarinin surekliliginin ve erisilebilir olmasinin saglanmasi,
Nitelikli mezunlarin yetistiriimesi,

is diinyasi ile beraber calisabilecek teknik altyapinin saglanmasi.
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One cikarilmasi gereken degerler;

* Tum degerlerin dengeli sekilde dikkate alinmasi,

* Uygulamali Egitim ve Surekli Gelismenin 6n plana ¢ikarilmasi,
Sonucg

Yapilan goris ve oneriler 1siginda SUBU'nUN guclia yonlerinin 6zellikle is dinyasi ile
kurdugu isbirliklerinde, uygulamali egitim modelinde ve kalite glvence sureglerinde
on plana ciktigr goéralmektedir. Sehir dinamiklerine uygun egitim birimleri ve
yoneticilerle personel arasindaki etkili iletisim, Gniversitenin basarisina énemli katkilar
saglamaktadir. Ancak, personel performans ol¢cimlerindeki somut veri eksiklikleri,
universite birimlerinin daginik yerlesimi ve kariyer gelisim imkanlarinin sinirli olmasi,
iyilestiriimesi gereken alanlar olarak tanimlanmistir.

Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi finansal kaynaklardan yararlanma potansiyeli
ve toplumsal faydaya yonelik projelerin gelistirilmesi, Universitenin gelecegi acisindan
onemli firsatlar sunmaktadir. Diger yandan, butce kisitlari, personel hareketliligi ve
mevzuatsal engeller gibi tehditlerin etkin yonetilmesi gerekmektedir.

SUBU'nun gelecektekistratejik hedefleriarasindadijital dontsim ve teknolojik yeniliklere
odaklanmak, uygulamali egitimde mukemmeliyet saglamak ve surdurudlebilirligi 6n
planda tutmak bulunmaktadir. Ozellikle +1 uygulamali egitim modeli ve ¢6ziim odakli
Ar-Ge calismalartile farklilasma stratejilerinin hayata gecirilmesi, Universitenin topluma
sundugu degerlerin cesitliligini artiracaktir. Bu baglamda, dengeli bir deger yonetimi ile
nitelikli mezun yetistirme, uluslararasi hareketlilik ve toplumsal fayda odakli projelerin
desteklenmesi, SUBU'nin hem yerel hem de kiresel 6lcekte glicli bir aktér olmasini
saglayacaktir.
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On Degerlendirme

SUBU'nin Paydas katilimi ile gerceklestirilen 2025- 2029 Dénemi Stratejik Plan
Calistay'nda Liderlik ve Yénetisim temali calisma masasinda oncelikle Liderlik ve
Yénetisim konulu SWOT Analizi yapilmis; Universitenin “Liderlik ve Yonetisim” acisindan
mevcut durumu guclt ve zayif yonleri ile degerlendirilerek gelecege yonelik firsatlar
ve tehditleri ele almistir. SUBU'nln stratejik hedefleri ve bu hedefler dogrultusunda
gelecege yonelik vizyon ifadesinde yer almasi gerektigi dusinulen unsurlar Uzerine
paylasimlar da calisma masasinin ele aldigi konular arasinda yer almaktadir. SUBU
mevcut politikalar katimailar ile paylasilarak SUBU icin paydaslar tarafindan 6n
gorulen yeni politika 6nerileri alinmis olup Universitenin gelecege bakisini ifade eden
vizyon bildirgesinde bulunmasi istenen unsurlar Gzerinde gérustulmustir. SUBU'nGN
farklilasma stratejisi ve deger sunumu tercihi de calisma masasinda ele alinan diger
konu basliklari arasindadir.

Paydas katilmi ile gerceklestirilen Calistayda, “Liderlik ve Ydénetisim” temali ¢alisma
masasinda ulasilan sonuclar asagidaki gibidir:
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Ana Hatlariyla SUBU’de Mevcut Durum: SWOT Analizi

Gucla Yonler

* Vizyoner liderlik anlayisina sahip olmasi,

« Katihmcr yénetisim anlayisina sahip olmasi,

+ Liyakata 6nem vermesi,

+ Yenilik¢i yaklasimlara acik olmasi,

« lletisim aglarinin gliclii olmasi,

*+ Erisilebilir olmasi,

+ Sektor ve is dunyasinin ihtiyaclarini Gnemsemesi,

«  Takim ¢alismalarini Gnemseyip yon vermesi,

« Ogrenci topluluklarini ve faaliyetlerini énemsemesi,
* Yeniisbirlikleri gelistirme yetenegine sahip olmasi,
+ Akreditasyona dnem verilmesi ve bu alanda liderlik edilmesi,
+ Sosyal transkript uygulamalarina sahip olmasi.

Zayif Yonler

+ Finansal kaynak kullanimindan kaynaklanan zorluklarin ¢itkmasi,
« insan kaynaginin sayica yetersiz olmasi,

* Yonetim sureclerine 6grenci katiliminin zayif olmasi,

* TTO ve Teknopark'in islerlik kazanmamis olmasi.

Firsatlar

+ Birden fazla stratejik 6neme haiz calisma grubunda yer alinmasi,
+ Uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi,
*  Kurumsal Zeka ve Kurumsal Yénetisim alaninda yazilim sistemlerinin kullaniimasi,

+ Dijitallesme ile ilgili firsatlarin artmasi,

“+1 Liderlik Okulu” ile Liderlik ve Yonetim Egitimlerine baslanmis olunmasi,
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Bolgesel konum ve sektorel cesitlilik sayesinde genis isbirligi agina sahip olmasi,

“Spor Dostu Universite” ve “Engelli Dostu Universite” gibi uygulamalar ile bilinirligin

artirilmasi.

Tehditler

Gelisen dunya dinamiklerindeki ktresel akimlarin yakalanmamasi,

Orta ve alt kademe yoneticilerin degisime uyum saglayamamasi,

Akademik ve idari kadrolarda sorunlarin yasanmasi,
Kampus alaninin olmamasi,

Sehrin her alanina (ilgelere) yayilmis bir Universite olmasi,
Universite (Vakif Universitesi) sayilarinda artis olmasi,

Degisim ve donusumun hizi

SUBU Politikalari

Politika Onerileri

Kurumsal Yonetisim ve Liderlik Politikasi
Girisimcilik ve Yenilikcilik Politikasi
Surdurulebilirlik Politikasi

Enerji Verimliligi Politikasi

Dijitallesme ve Dijital Donusum Politikasi
Rekabet Politikasi

Yesil Enerji ve Cevre Politikasi

Gelecege Bakis ve Farklilagsma Stratejisi

Uygulamali egitimde mukemmeliyeti hedeflemek,
Sanayi ile guclu isbirlikleri kurmak,
Dijital donusum ve teknolojik yenilik odakli olmak,

Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluga duyarh olmak,
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Deger Sunumu Tercihi

+ Akreditasyona verilen 6nem ve her seviyede akreditasyon uygulamalarina sahip
olmak,

+ Uygulama becerisi kazandirmada 6ncu olmak,
«  Surekli Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme Programlarinda basarili olmak,

« istihdama Katki

2025.2029 |
S RATEle PLp"l

Sonug

Liderlik ve Yénetisim alaninda SUBU'nun calistay ciktilari degerlendirildiginde Liderlerin
vizyoner bakis agisina sahip olmalari, katihmcr yonetisim anlayisini benimsemeleri,
yenilik¢ilik ve etkili iletisim basta olmak Uzere gucll yonlerinin oldukca fazla oldugu
goérulmektedir. Universitenin yasadigl, Glkenin icerisinde bulundugu kamu idaresi
yonetiminden kaynaklanan finansal kaynaklarin temininde ve personel sayisinda
yasanan sorunlar dnde gelen zayifliklari arasindadir. Kurumsal Zeka, Dijitallesme
firsatlari ve Liderlik Okulu uygulamalari gibi uygulama 6rnekleri kurum icin firsat olarak
degerlendirilirken yerlesik bir kampus alanina sahip olmamasi SUBUnin tehditleri
arasinda ifade edilmistir. Yonetisim, surdurulebilirlik ve dijitallesme gibi yeni politika
onerilerinin geldigi calisma masasinda akreditasyon uygulamalari ve uygulamali
egitimin varligi ile hayat boyu 6grenme gibi uygulamalar Universitenin deger sunumu
tercihleri arasinda gosterilmistir.
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Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU), 2025-2029 Stratejik Plan Calistay’'nda
elde edilen bulgular, Gniversitenin guclu bir vizyon ve stratejik hedeflere sahip oldugunu
gostermektedir. SUBU, 6zellikle uygulamali egitim modeli, sektorelisbirliklerive 6grenciyi
merkeze alan yaklasimiyla yuksekodgretimdeki yerini saglamlastirmayr amaclamaktadir.
ic ve dis paydas katiimi énceleyen yaklasimiyla is bu calistayda glicli yénlerinden
nasil istifade edecegi iyilestirilmesi gereken alanlarda nasil bir yol haritasi belirlemesi
gerektigi ve yeni politika onerileri ve stratejiler gelistirilmistir. Bu degerlendirme, her
bir calisma gurubunda ele alinan stratejik tema bashgindaki politikalarin ve stratejik
hedeflerin detayl bir analizini sunarak, SUBU'nun gelecekteki biiyiime yolunda alacagi
adimlar icin bir yol haritasi ortaya koymaktadir.
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Liderlik ve Yonetisim

Liderlik ve yonetisim acisindan yapilan analizlerde, SUBU'nin vizyoner liderlik anlayisi,
katihmciydnetisimmodelinedayalistratejikkararlaralmaveyenilik¢iydonetimyaklasimlari
6ne cikmaktadir. Universitenin gucli yonleri arasinda etkili iletisim, stratejik vizyon ve
toplumsal duyarhhkla sekillenen liderlik 6zellikleriyer almaktadir. Bununla birlikte, kamu
idaresi yonetiminden kaynaklanan finansal zorluklar ve personel sayisindaki eksiklikler,
universitenin karsilastig iyilestirmeye acik yonler olarak belirlenmistir. Bu baglamda
dijitallesme, surdurulebilirlik ve liderlik okulu gibi firsatlar, SUBU'niin bu alandaki
glcli yonlerini daha da pekistirmekte olan calismalardir. One cikan politika énerileri
arasinda Kurumsal Yonetisim ve Liderlik Politikasi, Girisimcilik ve Yenilikcilik Politikasi,
Surdurulebilirlik Politikasi, Enerji Verimliligi Politikasi ve Yesil Enerji ve Cevre Politikasi
yer almaktadir. Ayrica, Dijitallesme ve Dijital Dédntusum Politikasi da tum masalardan
ortak bir tema olarak ¢citkmaktadir.

Egitim-Ogretim

Egitim-6gretim masasinda, universitenin guclu yoénleri uygulamali egitim modelinin
etkinligi, sektdrel isbirliklerinin cesitliligi ve 6grenci odakli yaklasim olarak ©ne
¢ctkmaktadir. Bunula birlikte yabanci dil kisitlari ve uluslararasilasma ¢abalarinin daha
da artirilmasi gereken noktalar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, Surdurulebilirlik
ve Yesil Donusum Politikasi, Dijital Dontusum ve Siber Guvenlik Politikasi ve Hukuk ve
Meslek Etigi Politikasi gibi politikalar, Gniversitenin egitimdeki mikemmeliyet hedeflerine
ulasmasini destekleyecek 6nemli stratejiler olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Ar-Ge masasinda yapilan degerlendirmeler, SUBU'nun gicli insan kaynagi ve sektorel
isbirlikleri sayesinde arastirma kapasitesini artirma yonunde dnemli firsatlara sahip
oldugunu géstermektedir. Universite, uygulamali egitim ve yenilik¢i projelerle sektére
katkisaglarken, taninirlik, altyapi eksikliklerive Ar-Ge kalturinun daha da gu¢lendirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Surdarulebilirlik ve Dijitallesme Politikasi, Yesil Kampus ve
Sardardlebilirlik Politikasi, Kariyer ve istihdam Politikasi gibi basliklar, Gniversitenin Ar-
Ge alanindaki firsatlarini degerlendirmek adina stratejik Gnem tasimaktadir.

Toplumsal Katki

Toplumsal katki alaninda, SUBU'nin bolgesel ve ulusal diizeyde topluma fayda
saglayacak projeler Gretme potansiyeli yiiksek olarak degerlendirilmektedir. Universite,
toplumsal duyarliligi yuksek projeler ve is dunyasiyla guclu isbirlikleri kurarak, toplumsal
sorunlara ¢6zum uretmeyi amaclamaktadir. Bununla birlikte, kampus alani eksikligi
ve Universitenin bilinirliginin artirilmasi gerektigi éne ¢ikmaktadir. Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Surdurulebilirlik Politikasi, AR-GE ve inovasyon Politikasi gibi basliklar,
toplumsal katkinin artirilmasi icin stratejik adimlar olarak belirlenmistir.

idari Destek Surecler

idari destek sureclerinde, SUBU'nun glclii yonleri arasinda is dinyasiyla kurdugu
isbirlikleri, uygulamali egitim modeli ve kalite glvence surecleri yer almaktadir.
Ancak, personel performans dlcumleri ve Universite birimlerinin daginik yerlesimi gibi
iyilestirmeye acik alanlar da bulunmaktadir. Universite, dijital ddntsum, strdirilebilirlik
ve toplumsal sorumluluk alanlarinda yeni projeler gelistirmeyi amaclamaktadir. Cevre
Politikasi gibi basliklar, bu sureclerin iyilestiriimesi icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.
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Politikalara Genel Bakis

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, her bir calisma grubu temalarindan 6ne ¢ikan
ortak politikalar asagida yer alan Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Politika Basliklar1 Egitim Ar-Ge Toplumsal Idari ve Liderlik ve
Ogretim Temast Katki Destek Yonetisim
Temas1 Temasi Stiregleri Temas1

Temasi

Strdiiriilebilirlik Politikas: v v v/ v

Dijital Déniisiim Politikasi v v v

Yesil Enerji ve Cevre 4 v v

Politikas1

Yesil Kampiis ve v v/ v/ v v

Stirdirilebilirlik Politikas:

Sosyal Sorumluluk Politikas: v

Inovasyon ve Yenilikgilik v v v

Politikas1

Afet Yonetim Politikas: v/

Kariyer ve Istthdam v

Politikas1

Hukuk ve Meslek Etigi v

Politikas1

Kurumsal Yonetisim ve v

Liderlik Politikas1

Enerji Verimliligi Politikas: v v

Rekabet Politikas: v

Dijitallesme ve Dijital v v v

Dontisiim Politikasi

Tablo 1. One Cikan Politikalar

Surdurulebilirlik Politikasi: Bu politika, egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve idari
destek sureclerinin her alaninda vurgulanan bir tema olmustur. Universite, cevresel,
sosyal ve ekonomik surdurulebilirligi merkeze alan stratejiler gelistirmelidir.

Dijital Donusum ve Dijitallesme Politikasi: Tum masalarda, dijitallesmenin
universiteningelecegiicinkritik bir stratejioldugu ifade edilmistir. Dijital dontsum, egitim,
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arastirma, idari surecler ve toplumsal katki alanlarinda énemli firsatlar sunmaktadir.

Yesil Déniisiim ve Yesil Kampis Politikasi: Ozellikle egitim-6gretim, Ar-Ge ve idari
destek sureclerinde 6ne ¢ikan bu politika, cevresel sorumlulugu artirma ve kampusun
daha surdurulebilir hale getirilmesi adina kritik bir stratejidir.

Bu ortak politikalar, SUBU'nin her alanda glclu bir stratejik yonetisim yapisi
olusturmasina, kuresel duzeyde rekabet avantaji elde etmesine ve surdurulebilir
kalkinma hedeflerini gerceklestirmesine katki saglayacaktir. Universitenin bu politikalari
etkin bir sekilde uygulamaya almasi, sadece egitimde mukemmeliyet degil, aynizamanda
toplumsal fayda ve surdurulebilir gelisim alanlarinda da énemli bir fark yaratacaktir.
Onerilen s6z konusu politikalar Gniversitenin ilgili birimlerine iletilmis gerekli calismalar
baslatiimistir.

Gelecege Bakis ve Farklilasma Stratejisi baslg altinda Paydaslarin Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi'nin vizyonunda ve gelecek hedeflerinde olmasi
gerektigini dusundugu temalar ise Grafik 1'de 6zetlenmistir.

Dis Paydas

o

10

N
o
w
(=]
s
o
wu1
o

60
Dijital Donlstiim ve Teknolojik Yenilik odakli olmak.
Uygulamali egitimde mikemmeliyet hedeflemek.
Surdurdlebilirlik ve sosyal sorumluluga duyarh olmak.
Sanayi ile giicli isbirlikleri kurmak.

Akademik ve sektorel ihtiyaglara cevap verebilir olmak.
Toplumsal faydayi onceliklendirmek.

Uluslararasilasma stratejilerini gliclendirmek.

Gozlim Odakh AR-GE galismalarinda 6ncii olmak
Ogrenci odakl egitim modeli benimsemek.

Mezunlarnyla glglu iliskileri olmak.

Grafik 1. Dis Paydas Gelecek Temalari
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Deger Sunumu Tercihi bashginda temalara gore ortak ¢ikan degerlerin 6zeti asagida yer
alan Tablo 2'de belirtilmistir.

Ortak Degerler

Egitim
Ogretim
Temasi

Ar-Ge
Temasi

Toplumsal
Katk:
Temasi

Idari ve
Destek
Stiregleri
Temasi

Liderlik ve
YoOnetisim
Temasi

Uygulamali Egitim

v

v

v

Stirekli Gelisme v v/ v v

Katilimcr Yonetisim v v

Dijital Doniisiim ve v
Inovasyon
Akademik Ozgiirliik v

Sosyal Etkilesim (Yeni Deger v
Onerisi)

Bolgenin Sektorel Gelisimine v v
Ar-Ge Destegi

Istihdama Katk: v/ v/

Uygulama Becerisi v v
Kazandirmada Oncii Olmak

Akreditasyon ve Her v
Seviyede Uygulamalar

Hayat Boyu Ogrenme v
Programlarinda Basar1

Tablo 2.0ne Cikan Degerler

Tablo 2'de, deger sunumu tercihi basligl altinda SUBU'nan égrencilere ve topluma
sundugu en guclu degerleri farkli temalar acisindan gostermektedir. Uygulamali Egitim
ve Surekli Gelisme, tum masalarda ortak degerler olarak dne ¢cikmakta, Universitenin
her seviyede 6grencilere gercek dinya deneyimi kazandirmayi ve strekli olarak gelisimi
tesvik etmeyi hedefledigini ortaya koymaktadir. Katilimcr Yénetisim, Egitim Ogretim ve
Toplumsal Katki masalarinda yer alirken, Universitenin yonetisim sureclerine paydas
katihmini artirmayi ve bu sayede daha etkili bir toplumsal katki sunmayr amagladigi
anlasilmaktadir. Dijital D6nisim ve Iinovasyon, yalnizca Ar-Ge temasi altinda
vurgulanmakta, tniversitenin bu alanda 6ncu olma ve yenilik¢i ¢c6zumler gelistirme
hedefini yansitmaktadir. Akreditasyon ve Uygulama Becerisi Kazandirmada Onculuk,
Liderlik ve Yonetisim temasinda dne cikmakta, Universitenin kaliteyi yukseltme ve
is dunyasi ile entegrasyonu artirma amaci guttugunu ortaya koymaktadir. Ayrica,
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istihdama Katki degeri, hem Toplumsal Katki hem de Liderlik ve Yénetisim temalarinda
yer almakta, SUBU'niin istihdam saglama ve mezunlarini is glici piyasasina hazirlama
yonundeki katkisini vurgulamaktadir. Bu degerler, Universitenin egitim, arastirma,
toplumsal katki ve yonetisim gibi farkli alanlarda guclt ve surdurulebilir bir etki yaratma
amacini benimsemis oldugunu gostermektedir.

2025-2029 Stratejik Plan Calistayl, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin
geleceginisekillendirecek kritik bir adim olmustur. Calistayda ele alinan stratejik temalar,
universitemizin mevcut durumunun derinlemesine analiz edilmesi ve gelecege yonelik
stratejik hedeflerin belirlenmesi icin saglam bir temel olusturmustur. Her bir masa,
egitim 6gretimden Ar-Ge'ye, toplumsal katkidan liderlik ve ydnetisime kadar genis bir
yelpazede, Universitemizin guclU yonlerini pekistirecek ve gelisim alanlarini iyilestirecek
somutoneriler sunmustur. Calistayda ortaya ¢ikan politikalar ve deger sunumu tercihleri,
universitemizin mevcut stratejik yonelimleri ile uyumlu sekilde, 2025-2029 dénemi igin
belirlenen stratejik planin sekillendiriimesinde 6nemli bir rol oynamistir. Ayrica, dijital
donusum, surdurulebilirlik ve toplumsal sorumluluk alanlarindaki farkilasma stratejileri
de bu surecte guclendirilmistir. Bu degerli katkilar, Gniversitemizin vizyonunu daha da
ileriye taslyacak ve uzun vadeli basarisini garanti altina alacak stratejik bir yol haritasi
olusturmaktadir. Calistaya katki saglayan tUm paydaslarimiza tesekkUr eder, bu stratejik
planin Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi icin yeni bir dénemin baslangicini
simgelemesini temenni ederiz.
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